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1. Uvod

Obrazovanje, istrazivanje i razvoj su oduvijek imperativ drustvenog napretka, bez obzira na
trenutni razvojni nivo koji je drustvena zajednica dostigla. Kako se radi o dinami¢nim oblicima
drustvene aktivnosti direktno povezanim sa stanjem u drustvu, to je veéa potreba da programi i
aktivnosti obrazovanja 1 istrazivanja potpomazu privredni razvoj i doprinose ispunjavanju
drustvenih zahtjeva Sire zajednice. Prvi zadatak stru¢nog obrazovanja je profiliranje stru¢njaka
koji trebaju odgovoriti potrebama struke, kako u realizaciju stru¢nih poslova, tako i kroz doprinos
unapredenju postojecih rjeSenja. U tom smislu, sektor Sumarstva je specifican jer svoju funkciju
treba da obavlja u okviru uredenog privrednog sistema koji privreduje na bazi prirodnih
obnovljivih resursa na velikim povrSinama. S druge strane, obrazovanje i istrazivanje u
Sumarstvu treba biti integralni dio sistema edukacije koji, osim struénih znanja, priprema
ucesnike na vaznu druStvenu ulogu cjelozivotnog uce$c¢a, kako u razvoju stru¢nih i naucnih
tekovina, tako i u razvoju drustva u cjelini kroz uc¢esc¢a u demokratskim procesima unapredenja
lokalne i globalne zajednice.

Trenutno stanje u privrednom sektoru u Federaciji Bosni i Hercegovini, a posebno u sektoru
Sumarstva, Karakterizira odsustvo poznavanja prave slike stanja u sektoru, kako u
organizacionom, tako i u funkcionalnom i razvojnom smislu. Za planiranje i razvoj uspjesnog i
efikasnog sistema obrazovanja neophodno je poznavanje sektorskih potreba i zahtjeva drustva u
cjelini da bi sistem obrazovanja ispunio svoju ulogu. Federacija Bosne i Hercegovine bastini
dugogodisnji koncept upravljanja Sumama i Sumskim resursima na bazi odrzivog gazdovanja koji
je u harmoniji s brigom za ocuvanje zivotne sredine u cjelini. Ovaj koncept je u skladu s
globalnim inicijativama o koristenju i zastiti prirodne sredine ali u ovom vremenu treba izvrSiti
prilagodavanja, kako aktuelnom privrednom trenutku, tako i u smislu integracija u nezaustavljive
globalne procese izgradnje mreza ,,zajednickog znanja” koje podrzava akademska zajednica.
Posljednje inicijative nastavnih programa na evropskom nivou, koje sadrze zajedni¢ke kljucne
edukacijske sadrzaje, ukazuju na zadatak koji stoji pred Sumarskim sektorom i obrazovnim
institucijama FBiH da izvr$i prilagodavanja u smislu privrednog razvoja i integrisanja u ,,drustvo
znanja”, slijedeci koncepte ,,cjelozivotnog ucenja”.

Sumarska struka i stru¢no obrazovanje u Bosni i Hercegovini ima visedecenijsku tradiciju.
Temelji modernog koncepta obrazovanja nastali su prije 120 godina osnivanjem Srednje
Sumarske Skole u Sarajevu koju je osnovala Austro-Ugarska Monarhija. Ova $kola je zajedno sa
Srednjom gradevinskom tehni¢kom Skolom bila prva srednja Skola u Bosni i Hercegovini.
Srednja Sumarska Skola odgojila je na stotine Sumarskih tehni¢ara koji su obavljali sve poslove iz
oblasti Sumarstva u BiH. Program ove srednje $kole je bio sadrzajan, primjeren struci i zadacima
koji su cekali Sumarske stru¢njake u praksi. Prvi programi su podrazumjevali ¢ak i1 znanja iz
njemackog i latinskog jezika, lijepo pisanje, konstrukcije u Sumarstvu i ostale predmete koji su u
budu¢im programima izostavljeni, a bili su veoma znacajni. Skupine predmeta koji su se
izucavali davali su optimalnu platformu za adekvatan rad Sumarskih stru¢njaka u praksi, a
prakti¢noj nastavi na terenu pridavala se odgovaraju¢a paznja. Znacajan broj Sumarskih tehnicara
nastavio je svoj obrazovni ciklus na Sumarskom fakultetu Univerziteta u Sarajevu, a mnogi od
njih su nastavili akademsku Karijeru na Sumarskom fakultetu u Sarajevu. Do devedestih godina
proslog vijeka u Bosni 1 Hercegovini su postojale dvije specijalizirane srednje Skole Sumarske
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struke, jedna u Sarajevu i jedna u Banjoj Luci. Nakon izgradnje Sumarskog $kolskog centra na
1lidZi stvoreni su gotovo idealni uslovi za §kolovanje sumarskog kadra. Skola je, pored ué¢ionica i
kabineta, imala internat za smjestaj daka, rasadnik za prakti¢nu nastavu i neophodna pomagala za
prakticnu nastavu. Punih 120 godina Srednja Sumarska Skola je imala pravni subjektivitet i
kreirala je nastavne programe i planove koji su osiguravali nastavne sadrzaje potrebne za
kvalitetno djelovanje u praksi. Inaugurisani temelji obrazovnog procesa u Bosni i Hercegovini
bili su primjereni vremenu. Do osamdesetih godina proslog stolje¢a uéenici srednjih Sumarskih
skola u BiH, u skladu sa nastavnim planovima i programima, imali su obavezu da dva dana u
mjesecu rade u Sumarskim preduzec¢ima. U vrijeme ljetnih Skolskih raspusta obavljali su praksu
od minimum mjesec dana u Sumarskoj operativi. Njihov rad se pratio i ovlastena lica na kraju
tog perioda davali su konacan stav o angazmanu koji je bio svojevrsna preporuka za daljnju
karijeru ovih kadrova u Sumarstvu. Uvodenjem usmjerenog obrazovanja u obrazovni proces U
Bosni i Hercegovini 80-tih godina proSlog stolje¢a dolazi do znacajnih promjena srednjeg
Sumarskog obrazovanja. Prema iskustvima i rezultatima iz prakse, cjelokupni model, odnosno
naucno-nastavni program, u tom periodu nije bio adekvatno koncipiran. Period predviden za
terenske nastave je bio minoran. Doslo je do zapazenog pada kvaliteta novoformiranih Sumarskih
kadrova i hiperprodukcije kadrova, $to je u konacnici imalo vrlo negativan efekt u obrazovnom
ciklusu u Sumarstvu.

Sumarski fakultet Univerziteta u Sarajevu, kao institucija s primarnim interesom za
obrazovanje u svrhu razvoja Sumarstvu, spada u red najstarijih visokoskolskih institucija u Bosni
i Hercegovini, sa preko 60 godina djelovanja. U tom periodu Fakultet je izvrSio niz
organizacionih i sadrzajnih promjena, a u cilju prilagodavanja studijskih programa potrebama
Sumarske struke i Sire drusStvene zajednice, te ukljucivanja u medunarodna kretanja u oblasti
obrazovanja. Sumarski fakultet je jedina visokoskolska institucija u Federaciji Bosne i
Hercegovine iz oblasti umarstva. Sumarski fakultet ostvaruje svoju djelatnost prema Zakonu o
visokom obrazovanju (,,SI. novine Kantona Sarajevo br.34/08), Okvirnom zakonu o visokom
obrazovanju u Bosni i Hercegovini (,,SI. glasnik BiH br.59/07¢), Standardima i normativima za
obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja na podru¢ju Kantona Sarajevo (S1. novine Kantona
Sarajevo br.4/06.) i ostalim relevantnim pravilima Univerziteta Sarajevo. Kao ¢lan Univerziteta
preuzima i sve obaveze i1 odgovornosti koje se odnose na prilagodavanje evropskim tendencijama
izgradnje ,.evropskog prostora visokog obrazovanja“ (EHEA) i ,evropskog istrazivackog
prostora“ (ERA) na temeljima donesnih i usvojenih deklaracija i sporazuma u prethodnom
periodu. Promisljanje transformacije prethodnog cetvorogodisneg visokoskolskog sistema
visokogkolskog obrazovanja u Sumarstvu! zapocelo je 2001. godine, nakon ¢ega je uslijedio
razvoj novog koncepta obrazovanja? po Bolonjskim principima. Po potpisivanju i formalizovanju
obaveze razvoja sistema visokoskolskog obrazovanja prema Bolonjskoj deklaraciji 2003. godine
pristupilo se kreiranju nastavnih planova i programa, te njihovoj implementaciji na Sumarskom
fakultetu u $kolskoj 2005/2006. godini®. Na Sumarskom fakultetu Univerziteta u Sarajevu skoluju
se studenti iz cijele Bosne i Hercegovine. Na narednim grafikonima date su procentualne
strukture upisanih kandidata po kantonima i to ukupno (Grafikon 1), za odsjek Sumarstva
(Grafikon 2) i odsjek Hortikulture (Grafikon 3) u skolskoj 2010/2011. godini.

1 Avdibegovi¢ M., Deli¢ S. (2001) Nastavni plan i program Sumarskog fakulteta Univerziteta u Sarajevu. FORNET.
Document No 1/2001, Sopron.
2 Avdibegovi¢ et al. (2003) Novi koncept visokoskolskog obrazovanja u Sumarstvu Bosne i Hercegovine.

3 Nastavni plan i program I ciklusa studija. Sumarski fakultet Univerziteta u Sarajevu. 2005.
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Grafikon 1. Struktura studenata po kantonima (oba odsjeka, oba ciklusa)
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Grafikon 2. Struktura studenata po kantonima (Sumarstvo, oba ciklusa)
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Grafikon 3. Struktura studenata po kantonima (hortikultura, oba ciklusa)
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Prema Planu upisa, koji se od nadleznog Ministarstva za obrazovanje i nauku Kantona Sarajevo,
odobrava svake godine u prvu godinu | ciklusa studija upisuje se ukupno 120 kandidata, a u |
godinu Il ciklusa studija 45 studenata sa strukturom predstavljenom u Tabeli 1.

Tabela 1. Plan upisa studenata na Sumarski fakultet

Ciklus | Odsjek Redovni Strani Ukupno
studij — drzavljani
troskove

studija snosi
Osnivaé
[ Sumarstvo 80 5 85
Hortikultura 30 5 35
I Odsjek sumarstva: 30 5 35
,,Odrzivo upravljanje sumskim ekosistemima“
Odsjek hortikulture: 15 5 20
,Pejzazna arhitektura“

Do 2008. godine na Sumarskom fakultetu je diplomiralo 2.075 studenata po
CetvorogodiSnjem sistemu Skolovanja, zvanje magistra stekli su 54 kandidata i zvanje doktora
nauka 42 kandidata. Nakon uvodenja studija po Bolonjskim principima, | ciklus studija uspjesno
su zavrsila 93 studenta i stekli zvanje Bakaleureata Sumarstva/hortikulture, te 11 ciklus studija 4
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studenta i stekli zvanje Mastera Sumarstva. Zvanje Mastera iz Sumarske politike i ekonomike na
Sumarskom fakultetu u Sarajevu steklo je 7 kandidata.

Pored redovnih studijskih sadrzaja Fakultet je u moguénosti vrSiti edukaciju za specificne
ciljne grupe iz domena gospodarenja Sumama, primjene i koriStenja GIS/GPS alata u Sumarstvu 1
hortikulturi i drugih oblasti (zastite, lovstva itd.). Osim edukacionih sadrzaja, Fakultet je u
mogucnosti pruziti razliCite vrste usluga iz oblasti Sumarstva 1 hortikulture kao Sto su dijagnoza i
prognoza zdravstvenog stanja Suma, ekSpertize iz razlicitih oblasti (Ekologija Suma i urbanog
zelenila, Uzgajanje Suma i urbanog zelenila, Zastita Suma i urbanog zelenila, IskoriStavanje Suma,
Uredivanje Suma i urbanog zelenila, Projektovanje i gradenje u Sumarstvu i hortikulturi,
Ekonomika, politika i organizacija u Sumarstvu i hortikulturi) kao i izrada planova razvoja
Sumarstva, strategija razvoja Sumarstva, ekSpertiza o stanju Suma (zdravstveno stanje, stabilnost
Sumskih ekosistema, utjecaj na okolinu i sl.).

Sumarski fakultet ima razvijenu izdavacku djelatnost i to kroz publiciranje:
1. Radova Sumarskog fakulteta (2 izdanja godisnje),
2. Info materijala za studiranje za I i Il ciklus studija,
3. Kao suosniva¢ nau¢no-istrazivackog regionalnog casopisa SEEFOR (zemlje Jugoisto¢ne
Evrope) publiciranje u istom, te
4. Udzbenicke literature iz stru¢nih predmeta.

Sumarski fakultet promovira svoje sadrzaje na razliite nadine i to putem promotivnih
kampanja u srednjim Skolama, publiciranja (Info knjige, pamfleti), u¢eS¢em na sajmovima
(Sajam Univerziteta), kroz web prezentaciju (www.sufasa.org) i kontakte s medunarodnim
institucijama. Sumarski fakultet kolektivni je ¢&lan Evropskog instituta za Sumarstvo (EFI),
ECLAS-a te UdruZenja inZinjera i tehni¢ara Sumarstva (USIT).

Sumarski fakultet ostvaruje saradnju sa sektorom Sumarstva kroz zajednicke aktivnosti s
Federalnim ministarstvom za poljoprivredu, vodoprivedu i Sumarstvo, Sumsko-gospodarskim
drustvima i Upravom za Sumarstvo u Federaciji BiH, te drugim institucijama, posebno
fakultetima Univerziteta u Sarajevu (Arhitektonski, Gradevinski, PPF, PMF) te Sumarskim
fakultetima univerziteta u Beogradu, Zagrebu, Tirani, Skoplju, Be¢u, Joensuu, Frajburgu, Padovi,
Cirihu, Ass-u itd.

Nedvojben je znac¢aj srednjoskolskog i visokoskolskog obrazovanja, kako u razvoju sumarske
struke, tako i u razvoju drustva u cjelini, te viSestruka njihova uloga u drustvu. Kako sektor
sumarstva FBIH predstavlja znacajan privredni faktor, posebno imajuéi u vidu da upravlja i
gazduje obnovljivim prirodnim resursima koja direktno i indirektno participiraju u
svakodnevnom zivotu cjelokupne drustvene zajednice, znanja i sposobnosti efikasnog i efektnog
koriStenja Sumskih prirodnih resursa Su krucijalna za odrzivost biodiverziteta Sumskih
ekosistema, unapredenje njegovih neproizvodnih funkcija, ali i racionalno koristenje drvnih i
nedrvnih Sumskih proizvoda. Stoga sektor Sumarstva i obrazovanje u tom sektoru karakterizira
potreba za sadrzajnim, sveobuhvatnim, savremenim naucnim, tehni¢kim, tehnoloSkim i
upravljackim znanjima i sposobnostima prepoznatim kod cijelog drustva, ali i kKreiranim kroz
planske aktivnosi izgradnje takvog sistema. Sumarski program FBiH treba da prepozna ulogu i
znacaj ulaganja, kako u permanentno prilagodavanje obrazovnog sistema zahtjevima privrede i
drustva, tako 1 u istrazivanja i razvoj i njehovo harmoniziranje sa evropskim prostorom.

U okviru realizacije ove studije planiran je niz aktivnosti vezanih za (1) izucavanje
problematike i upoznavanje s preporuc¢enim metodoloskim pristupom, (2) identifikaciju klju¢nih
grupa i njihovih predstavnika, (3) priredivanje metodoloskih formi i sadrzaja za istrazivanje
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stanja i prijedloga unapredenja istog, (4) realizaciju istrazivackih aktivnosti (prikupljanje tehnicke
dokumentacije, ankete, intervjui i sl.), (5) analizu prikupljenih podataka i informacija te (6)
formulisanje prijedloga nacela/principa, strateskih ciljeva, aktivnosti, nosilaca aktivnosti,
finansijskih sredstava i rokova za realizaciju.

Sve planirane aktivnosti su realizirane kroz ve¢i obim sati rada, u namjeri da se postavljeni
zadaci uoblice na najbolji mogucéi nacin u okviru prisutnih realnih ogranicenja.

Stru¢ni tim je u dosadasnjem radu sagledao nekoliko vaznih ¢injenica vezanih za izradu ove
studije, te je u tom smislu napravio analizu rada i daje kriticki osvrt u cilju doprinosa unapredenju
narednih aktivnosti u ovoj oblasti.

Prema planu izrade studije, u istrazivanju su trebali uzeti konstruktivno ucesce svi relevantni
subjekti, kako kroz dostavu trazenih podataka i informacija, tako i kroz kriti¢ki pogled na
sadasnje stanje i prijedloge unapredenja.

Zapazeno je da su postojale izvjesne organizacijske teskoce oko realizacije svih vidova
aktivnosti. Naime uspostavljanje komunikacije s relevantnim subjektima i osiguranje trazenih
podataka i informacija bilo je ve¢inom otezano, sporo, s nepotpunom dostavom trazenih
informacija. Uocen je visok nivo motivacije da se o relevantnim stvarima diskutuje, ali i potreba
da se predoci fakticko stanje u obrazovanju bazirano na sluzbenim, potpunim i relevantnim
informacijama. Svi zadaci studije zahtijevaju vise vremena za njihovu sadrzajniju realizaciju,
imajuci u vidu:

1. dasu prethodne strateske odrednice u sektoru, u pogledu obrazovanja, bile sporadi¢ne,

2. da nije ustanovljena 1 sistematizirana odgovaraju¢a dokumentacija o relevantnim
pitanjima,

3. da je obrazovni proces dinamican sistem u kojem je doSlo do znacajnih promjena koje
sistem obrazovanja teSko prati s obzirom na tehniCke, kadrovske i1 profesionalne
kapacitete.

Prisutna ograni¢enja su dovela do razli¢itog kvaliteta realizacije pojedinih pitanja, pri ¢emu
ocjenjujemo da:

1. analiza srednjoskolskog obrazovanja treba proizaci iz ve€eg obima saznanja o postojecem
stanju 1 na bazi uce$¢a veceg broja participanata iz svih ciljnih grupa a posebno nastavnog
kadra, predstavnika Sumarskog sektora i relevantnih institucija;

2. analiza visokoSkolskog obrazovanja treba proizaci iz veéeg obima saznanja o efektima
obrazovnog sistema kroz analizu kvaliteta kadrova u praksi na svim u€esni¢kim nivoima,
te kroz analizu rezultata visokog obrazovanja u akademskom drustvu znanja;

3. analiza trenutne kadrovske politike u sektoru Sumarstva sa procjenom ponude i potraznje
na trzi$tu radne snage te problematike stipendiranja ucenika i studenata, takoder trazi visi
nivo participacije radi osiguranja relevantih informacija;

4. analiza odnosno razvoj koncepata cjelozivotnog ucenja trebaju dalja saznanja 0 potrebnim
edukacijskim sadrzajima prema specificnim ciljnim grupama;

5. analiza kvantiteta i kvaliteta stru¢ne prakse ukazuje na perspektive unapredenja stanja sto
bi se moglo realizovati kontinuiranim  djelovanjem u pravcu osiguranja bolje
komunikacije obrazovnih instutucija i Sumarskog sektora i tjeSnje saradnje kada je u
pitanju realizacija strucne prakse;

6. analiza naucnih istraZivanja u protekom periodu ukazuje na znacaj transparentnosti
relevantnih procedura i moguénost planskog djelovanja, kako u pravcu osiguranja
svrsishodnosti finansiranja istrazivackih projekata za rjeSavanje prakti¢nih problema iz
prakse, tako i za finansiranja projekata u cilja unapredenja nau¢nih saznanja.
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2. Opis metodike sa osiguranjem participacije

U okviru studije Obrazovanje, istrazivanje i razvoj u Sumarstvu dat je presjek razvoja
relevantnih perioda i sistema edukacije i istrazivanja, njihovo sadasnje stanje i naznacene
mogucénosti njihovog daljeg razvoja. Primijenjen je metodoloski pristup koji je kombinovao
izuCavanje istorijske grade, preglede sadaSnjeg stanja na osnovu dostupnih izvora informacija,
kompilaciju dostupnih informacija, ¢injenica i stavova te induktivno zaklju¢ivanje o mogucénosti
daljeg unapredenje sistema obrazovanja i istrazivanja u Sumarstvu.

Prikupljanje informacija i podataka bazirano je na dostupnoj relevantnoj dokumentaciji o
¢injenicnom stanju po pojedinim pitanjima (karakteristike institucija, tabelarni pregledi
kvantitativnih pokazatelja) i kvalitativnim istraZivanjima (ankete i intervjui). Na pocetku su
identifikovane ciljne grupe te analiziran njihov znacaj i utjecaj. Kao relevantni stejkholderi su
oznaceni: Federalno Ministarstvo obrazovanja i nauke, Ministarstvo obrazovanja i nauke
Kantona Sarajevo, Ministarstvo za poljoprivredu, vodoprivredu i Sumarstvo FBiH, Federalna
uprava za Sumarstvo, Sumarski fakultet Univerziteta u Sarajevu, srednje $kole s edukacijskim
programima Sumarstva, Sumsko-privredna drustva, kantonalne uprave za Sumarstvo, kantonalne
uprave za inspekcijske poslove, institucije iz oblasti prostornog uredenja i zaStite okoliSa,
nevladine organizacije i javnost.

U svrhu izrade studije realizovan je niz In depth face-to-face intervjua s klju¢nim
predstavnicima ciljnih grupa, obavljeni su konsultativni razgovori sa svim dostupnim
sagovornicima ciljnih grupa koji su Zeljeli da participiraju u pojedinim aktivnostima, realizovano
je nekoliko anketa, te prikupljen veliki obim tehni¢ke dokumentacije relevantan za obrazovanje i
istrazivanja (Prilozi). Radi ograni¢ene dostupnosti visoko pozicioniranih duznosnika i sluzbenika
institucija za realizaciju face-to-face intervjua, a u svrhu prikupljanja klju¢nih informacija,
obavljen je veci broj telefonskih intervjua s predstavnicima stru¢nih sluzbi ili tehnickim licima
koja su mogla doprinijeti sagledavanju stanja u ovoj oblasti (Prilozi). lznesene informacije,
zajednicki stavovi 1 uvjerenja su analizirani te integrirani u ovu studiju. Informacije, podaci 1
stavovi koji se prikupljeni kvantitativnim (tabelarni pregledi podataka) i kvalitativnim
istrazivanjem (ankete) analizirani su podesnim statistickim metodama. Kvantitativni pokazatelji
su prilozeni u tabelama i za neke su izraZene karakteristi¢ne statistike (prosjek, modus, min, max,
standardna devijacija) ili analizirani trendovi promjena u okviru istrazivane aktivnosti.
Istrazivanja o nivou saglasnosti s ponudenim relevantnim stavovima su bazirana na anketnim
upitnicima (Prilozi). Pri provedbi ovih aktivnosti, a u cilju ispitivanja stavovske strukture
uposlenika sumarskog sektora koristena je Likertova skala odnosno skala stavova koja se sastoji
od niza tvrdnji (dizajniranih unutar anketnog upitnika) posvecenih razli¢itim aspektima nekog
stava. Ista je koristena za mjerenje jakosti, odnosno intenziteta stava, slaganja, odnosno
neslaganja s odredenom izjavom. Ispitanik zaokruzuje slovo koje najbolje odgovara njegovom
stavu: a) potpuno se slazem, b) slazem se, c) niti se slazem, niti ne slazem, d) ne slazem se i €)
nikako se ne slazem. Primijenjene metode statisticke analize odnose se na deskriptivnu statistiku
te poredenje saglasnosti sa stavovima izmedu kategorija (ciljnih grupa). Na osnovu rezultata
analiza provedeno je sintetiziranje i generaliziranje glavnih znacajki pojedinih aktivnosti.
Dostignuti nivo participacije i ukljucenost relevantnih interesnih grupa i institucija u proces
izrade ove studije zavisio je od objektivnih faktora kao s§to su dostupnost predstavnika grupa i
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institucija, njihovo prethodno znanje o znacaju i sadrzaju studije kao i od nivoa upucéenosti o
konkretnim rjesenjima i daljim mogu¢nostima kada su u u pitanju teme kojim se studija bavi.
Nedvojbeno je uocen visok interes participanata da doprinesu stvaranju slike o sadasnjem stanju
po pojedinim temama, ta da aktivno i Kriticki analiziraju sadasnje stanje. Dominira svijest o
potrebi odgovornijeg odnosa drustva, institucija i pojedinaca prema njihovoj ulozi u oblasti
obrazovanja, istrazivanja i razvoja, bilo da se radi o procesima odlucivanja, direktnim izvrsiocima
ovih aktivnosti ili administraciji koja prati ove oblasti. Kod jednog dijela potencijalnih
participanata uoceno je nepostojanje interesa za saradnju ili neprepoznavanje potrebe za aktivnim
uklju¢ivanjem, posebno kada se radi o dijelu aktivnosti koji se od njih direktno zahtijeva
(prikupljanje i dostava sekundarnih informacija i podataka). Dostignuti nivo participacije moze se
okarakterizirati s dvije glavne znacajke: direktni uc¢esnici u obrazovanju i istrazivanju su izrazili
visok nivo interesa i aktivnosti, dok je kod pratecih institucija, preduzeca i ostalih stejkholdera
uocen nizak nivo efikasnosti u postavljenim zadacima.

3. Rezultati svih provedenih analiza i studija iz djelokruga rada (1.-9.)

3.1 Detaljna analiza trenutnih kadrovskih i tehni¢kih kapaciteta institucija koje se
bave srednjoskolskim i visokoskolskim obrazovanjem u $umarstvu u Federaciji
BiH, sa prijedlogom mjera i eventualnih ograni¢enja za organizaciju cjelovitog
efektivnog i efikasnog sistema obrazovanja

Nakon rata u Bosni i Hercegovini Srednja sumarska skola funkcionise u sastavu Srednje
drvnopreradivacke skole $to znacajno utjeée na njenu samostalnost i kompetencije. Srednja
drvnopreradivacka skola je promijenila ime u Srednja skola za okolis i drvni dizajn te je nakon
rata organizovana na nivou Kantona Sarajevo. Na osnovu dostupnih informacija, pored ove
Skole, programi za zanimanja Sumarske struke realizuju se u srednjim skolama u Bosanskoj Krupi
(Mjesovita srednja skola “Safet Krupi¢”), Zavidovi¢ima (Srednja tehnicka skola), Kladnju
(Mjesovita srednja skola "Musa Cazim Cati¢"), Zivinicama (Mjesovita srednja $kola) i Kiseljaku
(Srednja strukovna skola Fojnica). Prema informacijama dobijenim na osnovu istrazivanja,
utvrdeno je da je pokrivenost stru¢nim obrazovanjem razli¢ita po kantonima (Tabela 2).

Tabela 2. Pregled organizacijskih karakteristika srednjoskolskog Sumarskog obrazovanja

Kanton Mijesto Zanimanja Program

Sarajevo Sarajevo Sumarski tehnicar EUVET
tehnic¢ar hortikulture
¢uvar Suma 1 lovista

Zenicko-dobojski Zavidovici Sumarski tehnicar Stari NPP
tehnicar hortikulture
Unsko-sanski Bosanska Krupa | Sumarski tehnicar Stari NPP
Tuzlanski Zivinice i Sumarski tehnicar Stari NPP i EUVET
Kladanj
Srednjobosanski Kiseljak Sumarski tehnicar Po hrvatskom NPP
Zapadnohercegovacki Siroki Brijeg Sumarski tehnicar Po hrvatskom NPP

Kanton 10/ Posavski/
Bosansko-podrinjski/ - - -
Hercegovacko-neretvanski
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Zvanicna statistika o kadrovskoj strukturi uposlenih na poslovima realizacije strucnih
predmeta u oblasti sumarstva na nivou srednjoskolskog obrazovnog sistema nije ustanovljena.
Prema informacijama dobivenim od predstavnika srednjih skola na prostoru FBiH u nastavnom
procesu srednjoskolskog obrazovanja za skolovanje kadra u sumarstvu na realizaciji stru¢nih
predmeta je angazovano 57 uposlenika u 2010/2011. godini (Tabela 3).

Tabela 3. Struktura nastavnog osoblja stru¢nih predmeta sumarstva u srednjoskolskom sistemu
obrazovanja FBiH

Skola Muskarci Zene
Mjesovita srednja skola “Safet Krupi¢” u Bosanskoj 4 3
Krupi

Srednja tehnicka $kola Zavidoviéi, u Zavidovi¢ima
Mjesovita srednja $kola "Musa Cazim Cati¢" Kladanj,
u Kladnju

Mijegovita srednja §kola Zivinice, u Zivinicama
Srednja strukovna Skola Fojnica, u Kiseljaku

Srednja Skola za okoli$ i drvni dizajn, u Sarajevu

5
3
5
2

~NOTWw| W W
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Zastupljenost polova u Skolama koje obrazuju Sumarski kadar je 70% Zena : 30% muskaraca.
Evidentno je da u obrazovnom procesu dominira Zenski pol. Razlozi ovakve polne strukture
nastavnika mogu biti viSestruki pogotovo s obzirom na vrste i nacin obavljanja poslova u
Sumarstvu. Poznato je da su operativni poslovi u Sumarstvu ve¢inom vezani za terenske radove
koje se u vecoj mjeri preferira muski dio stru¢nog kadra. Pored toga Zenski dio populacije vise
pokazuje sklonost ka tzv. kancelarijskim poslovima i pedagoskom radu.

Za opéeobrazovnu grupu predmeta angazovano je 36 profesora (bosanski/hrvatski, strani jezik,
matematika, tjelesni i zdravstveni odgoj, informatika, gradevinsko obrazovanje i demokratija
ljudskih prava, historija, biologija, hemija i fizika). Opc¢eobrazovna grupa predmeta se izvodi u
kabinetima koji nisu dovoljno opremljeni.

Za grupu predmeta strucno-teoretske nastave angazovano je 19 dipl.ing.-profesora Sumarstva 1
2 dipl.ing.-profesora za prakti¢nu nastavu. Ukupno je planirano za realizaciju nastavnog plana i
programa u 2010/2011. godini 35 radnih sedmica tj. 175 radnih dana (30 sati po razredu u radnoj
sedmici). Stru¢no-teoretski predmeti se izvode u posebno opremljenim kabinetima, ali sa
oskudnom opremom. Ocjena tehnicke opremljenosti proizasla je iz dostupne tehnicke
dokumentacije i prema informacijama dobijenim putem telefonskih intervjua s predstavnicima
srednjih $kola. Prakti¢na nastava se izvodi u saradnji sa Kantonalnim SPD, a u Sarajevu i u
saradnji sa JKP ,,PARK®“. U ostalim kantonima (Skolama) nastava se pretezno izvodi u
kabinetima sa vrlo malo prakti¢ne nastave. Prakti¢na nastava se uglavnom izvodi u saradnji sa
javnim preduzec¢ima. Cjelovite informacije o tehni¢kim kapacitetima Skola u FBiH u kojima se
obrazuju kadrovi Sumarske struke nisu dostupne. Neke karakteristike tehnickih kapaciteta Srednje
Skole za okoli$ i drvni dizajn u Sarajevu dobijene na bazi relevantne dokumentacije date su u
Tabeli 4. U ovoj skoli nastava se odvija u 15 ucionica, 5 kabineta djelimi¢no opremljenih uc¢ilima
(herbari, jedan teodolit, dva visinomjera, motorna pila), labaratorijskim kabinetima hemije i
biologije i opremljenom kabinetu informatike. Skolske 2010/11. godine ovu $kolu pohadaju
ucenici 4 odjeljenja Sumarskih tehnicara, 4 odjeljenja tehnicara hortikulture, 4 odjeljenja
ekoloskih tehnicara, 3 odjeljenja Cuvara Suma 1 lovista 1 jedno odjeljenje rasadnicara. U §koli ima
biblioteka sa preko 2.500 knjiga, sa stalnom internet vezom. Na osnovu intervjua s
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predstavnicima ostalih srednjih $kola ustanovljeno je da se nastava odvija uglavnom u dvije
ucionice za Sumarsku struku u svakoj mjeSovitoj Skoli.

Tabela 4. Karakteristike tehni¢kih kapaciteta Srednje Skole za okoli$ i drvni dizajn (Sarajevo)

PROSTOR Broj PovrSina | NAPOMENA
prostorija | m?

I Vlastiti zatvoreni prostor od 3.312 | U 2008/2009. god prostor je funkcionalno iskoristen.

toga:

1. | ucionice 15 997 | Uslovne za rad

2. | kabineti 7 173 | Uslovni za rad

3. | labaratorije 1 83 | -

4. | radionice prakti¢ne nastave - 614 | Radionice prakti¢ne nastave se nalaze u
Paromlinskoj 45 gdje se izvodi prakti¢na nastava
drvno-preradivacke struke, doke se praksa Sumarske
struke izvodi u preduzeéima Sumarstva.

5. | Salazatjelesnii 1 217 | Uslovna za rad

zdravstveni odgoj

6 biblioteke 1 28 | Uslovna za rad

7. | Citaonice 1 28 | Uslovna za rad

8. | ostali prostor - 1.079 | -

Il | Vlastiti otvorni prostor 1 66 | -

od toga

1. | sportska igralista - - |-

2. | dvorista - - |-

111 | Iznajmljeni prostor 1 27 | Skolska kuhinja

Ocjena cjelovitosti, efektnosti i efikasnosti sistema obrazovanja nije se mogla utvrditi za nivo
Federacije s obzirom na nedostatne informacije i podatke. Ocjena cjelovitosti, efektnosti i
efikasnosti sistema obrazovanja koja se moze dati zasnovana je na telefonskim intervjuima s
dostupnim predstavnicima srednjih $kola. S obzirom na ograni¢enu dostupnost informacija i
podataka, za realniju ocjenu bilo bi neophodno izvrsiti sadrzajnije istrazivanje na cjelokupnom
podrucju Federacije. Sveobuhvatne informacije bile su dostupne jedino u Srednjoj Skoli za okoli§
i drvni dizajn u Sarajevu.

U ovoj Skoli postoje razvijeni nastavni planovi i programi za treci stepen (rasadnicar, Cuvar
Suma i lovista) i Cetvrti stepen (Sumarski tehnicar, tehnicar hortikulture i ekoloski tehnicar), kao i
moguénost vanrednog obrazovanja za kadar iz privrede, te se u tom smislu moze smatrati da
postoji zaokruzen cjelovit sistem srednjoskolskog obrazovanja.

S obzirom da na prostoru FBiH ima ve¢i broj Skola koje obrazuju kadar Sumarskog tehnicara
s procjenom da svake godine kvalifikaciju Sumarski tehnicar stekne oko 100 ucenika, a potrebe
Sumarstva su znatno manje, moze se smatrati da postoji hiperprodukcija kadrova opceg profila.
Na osnovu dostupnih informacija iz biroa za zaposljavanje u 2010. godini (kantoni: Tuzlanski,
Sarajevski, Zenicko-dobojski) bilo je 592 nezaposlenih sa srednjom stru¢nom spremom.

Prema informacijama o potrebama u praksi dobijenim putem intervjuisanja predstavnika
preduzeta Sumarstva u ovom trenutku postoji potreba za veéim brojem rukovalaca
mehanizacijom u Ssumarstvu. Ocjena kvaliteta novoobrazovanih kadrova od strane poslodavaoca
je razlicita. Uglavnom se smatra da nemaju dovoljno razvijenih prakti¢nih sposobnosti za
operativni rad.

Efikasnost sistema srednjeg obrazovanja moze se analizirati kroz uspjeh uc¢enika po razredima.
U skolskoj 2009/2010. god. procent prolaznosti je u vecini Skola iznosio oko 95% (podaci
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dobiveni na osnovu telefonskog intervjua) Sto se moze oznaciti kao visoka efikasnost kada je u
pitanju brojnost. Medutim, zapaza se da kvalitet nije na odgovaraju¢em nivou, a kao pokazatelj
je i srednja ocjena koja se kre¢e oko 3 (dobar).

Kada je u pitanju visokoskolsko obrazovanja jedina takva institucija u Federaciji Bosne 1
Hercegovine je Sumarski fakultet Univerziteta u Sarajevu.

Radom Fakulteta rukovodi Dekan s tri prodekana (Prodekan za nastavu, Prodekan za finansije
1 naucno-istrazivacki rad; Prodekan za medunarodnu saradnju). Rad Fakulteta organizovan je u
nekoliko organizacionih jednica i to:
a) katedre i kabinete (Katedra za ekologiju Suma i urbanog zelenila; Katedra za
uzgajanje Suma i urbanog zelenila; Katedra za zastitu Suma i urbanog zelenila;
Katedra za iskoriStavanje, projektovanje i gradenje u Sumarstvu i hortikulturi; Katedra
za uredivanje Suma i urbanog zelenila; Katedra za organizaciju, ekonomiku i politiku
u Sumarstvu i hortikulturi, Kabinet op¢ih predmeta),
b) Institut za Sumarstvo i hortikulturu,
C) nastavne objekte-proizvodno eksperimentalne jedinice,
d) biblioteku i
e) opce sluzbe.
Na Fakultetu djeluje Asocijacija studenata Sumarskog fakulteta.

Zgrada Fakulteta nalazi se u Zagrebackoj ulici broj 20 s ukupnom povrsinom od 3.600 m?
(Tabela 5). Povriina vlastitog otvorenog prostora iznosi 9.585 m?. Drugim licima je, uz naknadu,
iznajmljeno 290 m? vlastitog zatvorenog prostora.

Tabela 5. Struktura povr§ina Sumarskog fakulteta

1 Ukupna povrsina korisnog poslovnog prostora [m?] 3.600,00 m?
2 Ukupna povrsina ucioni¢kog prostora [m?] 506,70 m?
3 Ukupna povrSina prostora za prakti¢ni rad [m?] 252,50 m?
4 Povrsina bibliote¢kog prostora [m?] 46,70 m?
5 Povrsina itaoni¢kog prostora [m?] 23,80 m?

Nastava se odvija u osam ucionica, Sest prostorija za prakticni rad (laboratorije) 1 jednoj
racunarskoj ucionici. Prakti¢ni rad se realizuje u laboratorijama i na terenu. U tom smislu
Fakultet raspolaze sa:

a. Laboratorijom za fiziologiju bilja i drve¢a, hemiju i pedologiju;
b. Laboratorijom za zaStitu Suma;
c. Laboratorijom za sjemenarstvo;
d. Racunarskom salom;
e. Mikroskopskom salom;
te nastavnim objektima:
f. "Cavle" na Velikom polju na lgmanu,
g. Arboretum Slatina i
h. Alpinetum Trebevic.

U nastavne svrhe Kkoriste se savremene tehnologije i alati za premjer terena, za premjer
stabala, mehanizacija za izradu sumskih sortimenata, razli¢iti softverski paketi (GIS-paketi,
softveri za obradu fotografija, statisticki paketi) te razliite tematske zbirke: entomoloska,
fitopatoloska, botanicka, dendroloska i lovacka.
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Vazno je istaci da se nastavni objekti ne mogu koristiti u punom kapacitetu radi neophodnosti
tehnicke osposobljenosti koja zahtijeva dodatna finasijska sredstava. Za izvodenje terenskih
vjezbi koristi se samo nastavni objekt ,,Cavle“ na Igmanu i to u minimalnom obimu izvodenja
terenskih vjezbi radi nedostatka finansijskih sredstava.

Na Fakultetu djeluje Biblioteka sa preko 6.500 biblioteckih jedinica i ¢itaonicom sa stalnom
Internet vezom i direktnim pristupom pretrazivackim bazama sa nau¢nim casopisima. Fakultet
je pretplacen na Cetiri referentna nauc¢na Casopisa.

U nastavnom procesu je u 2010/2011. godini angaziran ukupno 41 ¢lan akademskog osoblja i
to 30 uposlenika Fakulteta i 14 vanjskih saradnika (Tabela 6, Grafik 4).

Tabela 6. Struktura akademskog osoblja Sumarskog fakulteta

Nastavni¢ko zvanje Uposlenici Vanjski saradnici Ukupno
Muski Zenski Muski Zenski

Redovni profesor 2 0 2 0 4
Vanredni profesor 8 0 1 2 11
Docent 2 4 2 4 12
Visi asistent 7 2 3 0 12
Asistent 3 2 0 0 5
TOTAL 44

Grafikon 4. Procentualna struktura akademskog osoblja

11% 9%

25%

27%

28%

H Redovni profesor H Vanredni profesor
Docent H Visi asistent
B Asistent

Za realizaciju u 2010/2011. godini ukupno je planirano 10.300 sati nastavnih sadrzaja (sati
predavanja i vjezbi) od toga oko 9.640 sati realiziraju nastavnici i saradnici — uposlenici Fakulteta
(1) dok 660 sati realiziraju vanjski saradnici (2) (Grafikon 5).
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Grafikon 5. Struktura izvodaca nastave prema ukupnom broju sati godi$nje (uposlenici Fakulteta
(1), vanjski saradnici (2))

94%

m] m2

Grafikon 6. Struktura izvodaca nastave prema broju predmeta (uposlenici Fakulteta (1), vanjski
saradnici (2))

] m2

Struktura broja uposlenika Fakulteta prema akademskim zvanjima ponau¢nim oblastima data je
na Grafikonu 7.
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Grafikon 7. Struktura akademskih zvanja po nau¢nim oblastima
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Struktura ukupno planiranog broja sati po nau¢nim oblastima za 2010/11. godinu data je na
Grafikonu 8.

Grafikon 8. Struktura planiranog ukupnog broja sati nastave po oblastima

B Ekologija Suma i urbanog
zelenila
11%
B Uzgajanje i urbanog zelenila

13%

B Iskoris¢avanje, projektovanje
i gradenje u Sumarstvu i
hortikulturi

B Ekonomika, politika i
organizacija Sumarstva i
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B Zastita Sumaiiurbanog
zelenila

13%

16%

B Uredivanje Suma i urbanog
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Planirano opterecenje nastavnika-uposlenika Fakulteta kre¢e se u granicama od 200 do 500
sati godi$nje (prosjek preko 350 sata/god); opterec¢enje saradnika-uposlenika Fakulteta krece se u
granicama od 250 do 500 sati godisnje (prosjek preko 300 sati/god). U slucaju vanjskih saradnika

19



Studija “Obrazovanje, istrazivanje i razvoj u Sumarstvu”

prosjecno ukupno optere¢enje nastavnika i saradnika je oko 70 sati/god. Raspodjela broja
izvodaca nastave prema broju predmeta u ¢ijoj realizaciji ucestvuju data je na grafikonu 9.

Navedeni pokazatelji ukazuju na preoptere¢enje nastavnog osoblja imajuc¢i u vidu optimalna tj.
maksimalna opterecenja propisana vaze¢om Odlukom o standardima i normativima za oblast
visokog obrazovanja u Federaciji Bosne i Hercegovine. Naime, pomenuta Odluka propisuje kao
optimalno opterecenje nastavnika 120-180 sati predavanja godis$nje, saradnika 300 sati vjezbi
godiSnje i daje ogranienje o maksimalno moguc¢em dvostrukom optimalnom optere¢enju.
Zapaza sa da na Sumarskom fakultetu postoji preoptereéenje nastavnog osoblja, kako sa
stanovista broja sati predavanja, tako i sa stanovista broja predmeta koji realizuju pojedini
nastavnici (Grafikon 9). lako optimalni ili maksimalni broj nastavnih predmeta nije zakonski
regulisan, poznato je da kvalitet nastavnih sadrzaja direktno zavisi od vremena pripreme
realizacije istih. Iskustva pokazuju da se pri realizaciji ve¢eg broja nastavnih predmeta smanjuje
nivo kvaliteta predavackih sadrzaja. Kako je kadrovska politika u oblasti visokog obrazovanja
specificna i podrazumijeva dugotrajan period kvalificiranja nastavni¢kog kadra prema
specificnim naucnim oblastima neophodno je u narednom periodu izvrSiti detaljnu analizu
kadrovske situacije i poduzeti mjere za osiguranje zakonski propisanog nastavnog opterec¢enja uz
optimiziranje broja nastavnih predmeta po izvrsiocima.

Grafikon 9. Struktura broja izvodaca nastave prema broju predmeta
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U struénim sluzbama fakulteta djelatnosti obavljaju 22 uposlenika. Na osnovu analize
kadrovskih kapaciteta moze se zakljuciti da postoji nedovoljna kapacitiranost kad su u pitanju
nastavni sadrZaji 1 to izrazen nedostatak nastavnickog podmlatka. Osim toga zapaZa se da neke
stru¢ne sluzbe nisu dovoljno niti potpuno kadrovski kapacitirane.

Kada je u pitanju cjelovitost, efektnost i efikasnost sistema visokoskolskog obrazovanja
analizirani su odgovaraju¢i atributi Sumarskog fakulteta. Sumarski fakultet trenutno realizuje dva
ciklus studija prema Bolonjskim principima: I-dodiplomski i Il-diplomski. S obzirom da u
prethodnom periodu nije razvijen nastavni program za doktorski studij Sumarstva niti drugi
specijalisticki programi edukacije, sadaSnje stanje sistema visokoSkolskog obrazovanja ne moze
se oznaciti kao cjelovito. U tom smislu neophodno je pristupiti planiranju nastavnog plana I11
ciklusa studija, te identifikovanju potreba privrede i druStva kada su u pitanju drugi oblici
edukacije.
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Kada je u pitanju efektnost sistema obrazovanja ozbiljan problem je prisutan kod
,prepoznavanja” nivoa strucne spreme kod kadrova koji su zavrsiili I ciklus studija u
dosadasnjem periodu. UloZeni su odredeni napori da se zakonom definira polozaj ,,bacelora” i
,mastera” Sumarstva ali taj proces jos$ nije zavrSen.

Ocjena kvaliteta novoobrazovanih kadrova od strane poslodavaca je razli¢ita - uglavnom se
smatra da novi kadrovi nemaju dovoljno razvijene prakti¢ne sposobnosti za operativan rad $to
moze biti posljedica nedovoljnog obima prakti¢nih vjezbi u procesu visokoskolskog obrazovanja.

Efikasnost sistema visokoskolskog obrazovanja moze se analizirati kroz uspjesnost studiranja
(redovnost napredovanja, stopu obnavljanja ili procenat zavrSetka studija u redovnom roku). U
periodu 2007-2010. godina prisutan je rastuci trend broja studenata koji pravovremeno prelaze u
narednu studijsku godinu na oba ciklusa studija i oba odsjeka (Grafikon 10), iako nije
zanemarljiv broj studenata koji obnavljaju godine (Grafikon 11).

Grafikon 10. Ukupan broj studenata u nastavnom procesu u periodu 2007-2010. po ciklusima
studija (bez obnove)
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Grafikon 11. Broj redovnih i studenata u obnovi po odsjecima i ukupno 2009. i 2010.
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Stopa obnove studijske godine, izrazena kao odnos broja studenata u obnovi kroz broj svih
studenata na godini, moze donekle pokazati sliku efikasnosti studija. MoZe se zapaziti tendencija
smanjenja stopa obnove na | ciklusu studija oba odsjeka u posljednje dvije godine (Grafikon 12).

Grafikon 12. Stope obnove studijske godine 2009/2010. po odsjecima i ukupno

0,701
0,60
0,50
0,40
0,30 = 2009.
0,20 = 2010.

0,10

0,00 \ \
I i m [ I I ‘ I ‘ 1]

S H u

Indikator niske efikasnosti studiranja je procent studenata koji su u redovnom roku zavrsili |
ciklus studija Sumarstva u 2009/10. godini (Grafikon 13). Naime procent uspje$nog zavrsetka I
ciklusa studija Sumarstva je oko 47% S§to se moze oznaciti kao niska efikasnost studija.

Grafikon 13. Procent zavrsetka | ciklusa studija u 2009/2010. godini
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Kako u prethodnom periodu niti jedan student (od 13 studenata) nije okoncao II ciklus studija,
on se moze oznaciti kao potpuno neefikasan u kvantitativnom pogledu. U ovom slucaju
karakteristicno je da su svi studenti polozili sve ispite II ciklusa studija, ali u dosada$njem
periodu samo su 3 studenta (23 %) okoncali II ciklus studija.

Generalna ocjena stanja kada su u pitanju kadrovski i tehnicki kapaciteti obrazovnih institucija
je da se srednjoskolsko i visokoskolsko obrazovanje u sumarstvu realizuje sa nedovoljnim i u
velikoj mjeri neodgovaraju¢im kadrovskim i tehnickim kapacitetima. Kljuéna ograni¢enja
tehnickih kapaciteta su nepostojanje potrebnih finansijskih sredstava za kvalitetnu realizaciju
nastavnih sadrZaja, $to se posebno ogleda u ograni¢enoj moguénosti moderniziranja nastavne
opreme i nedovoljnom obimu prakti¢nih vjezbi.

Kadrovska kapacitiranost je neodgovarajuca s obzirom na nisku brojnost izvodaca nastavnih
sadrzaja Sto rezultira preoptere¢noséu nastavnim sadrzajima. U oblasti visokog obrazovanja to
utjece na sporiju dinamiku razvoja nastavnog kadra, posebno imajuéi u vidu da osim nastavnih
obaveza za dalja napredovanja postoji zakonska obaveza realizacije istrazivackih, publicisti¢kih i
ostalih aktivnosti.

3.2 SWOT analiza i ocjena postojeé¢ih nastavnih programa i planova u srednjim
Skolama koje se bave edukacijom Sumarskih kadrova u kontekstu trenutnih i buduéih
potreba privrede i zahtjeva drustva

Na prostoru FBiH realizuju se tri nastavna plana i programa srednjoskolskog obrazovanja u
Sumarstvu i oni su u velikom dijelu kompatibilni sa nastavnim programima Sumarskih Skola iz
regiona.

Razli¢itost nastavnih planova u primjeni je rezultat obrazovne politike $to je u nadleznosti
kantona, te izbor nastavnih planova proizilazi iz ocjene specifi¢nih potreba pojedina¢nih kantona.
Radi se 0 EU VET, hrvatskom nastavnom planu i starom nastavnom planu. EU VET nastavni
plan, nastao kao rezultat deklaracije iz Kopenhagena?, radi na principu svodenja struéno-teoretske
nastave na minimum i preferiranju prakticne nastave, tj. koriStenja ostalih sati za prakticnu
nastavu. EU VET nastavni plan favorizira prakti¢nu nastavu koja omogucava ucenicima vecu
spremnost za samostalni prakticni rad, dok je nedostatak za realizaciju ovog plana i programa,
ujedno i nedostatak prostora i finansija, srednjih $kola koje obrazuju Sumarski kadar, za izvodenje
toliko prakti¢ne nastave. Hrvatski i stari nastavni plan za razliku od EU VET-a preferira stru¢no-
teoretsku nastavu u okviru koje se izvode vjezbe, a prakticnu nastavu svodi na minimum. Na
osnovu analize sadasnjeg nacina organizacije srednjoskolskog obrazovanja u sumarstvu moze se
zakljugiti da organizaciona rjesenja u obrazovnom sistemu nisu primjerena i funkcionalna.

Razli¢ita organizaciona rjeSenja tj. pozicioniranje Sumarskih stru¢nih predmeta u sistemu
obrazovanja, te razli¢iti koncepti nastavnih programa, dovode do neujednacenosti u sadrzajima i
kvalitetu znanja 1 sposobnosti buducih stru¢nih kadrova. Nastavni planovi bi trebali da osiguraju
izbalansirana znanja i sposobnosti prema potrebama privrede i zahtjevima druStva imajuéi u vidu
diverzitet angazmana nakon zavrSetka srednjoSkolske edukacije. Organizaciona rjeSenja 1
nastavni planovi treba da predstavljaju platformu za efikasan operativni rad i za nastavak dalje
edukacije kroz razliite programe cjelozivotnog ucenja (visokoSkolsko obrazovanje,
specijalisti¢ki kursevi, radionice itd.). Za postizanje ovih ciljeva bilo bi neophodno harmonizirati

4 Declaration of the European Ministers of VVocational Education and Training. 2002.

23



Studija “Obrazovanje, istrazivanje i razvoj u Sumarstvu”

nastavne planove na nivou Federacije u odgovaraju¢em obimu, osiguravaju¢i navedene principe
ali uvazavajuéi i specifiéne potrebe lokalnih zajednica koje bi se oCitovale kroz realizaciju
razlicitih specifi¢nih strucnih disciplina.
Kada su u pitanju trenutne i buducée potrebe privrede i zahtjevi drustva, karakteristike
postojecih nastavnih planova i njihove realizacije mogu se oznaciti kao:
e Snage (unutrasnje): visoka saglasnost stru¢no-teoretskih predmeta; udio specifi¢nih
predmeta vezanih za kr$ (Sumarstvo na krsu), specijalna posumljavanja (modul po EUVET-
u), programi svrsihodni, realni, izvodivi; kadrovski potencijali za dalji razvoj kvalitetne
realizacije nastavnih aktivnosti su dobri;
e Slabosti (unutrasnje): nisu ujednaceni nastavni planovi, odsustvo planske prakti¢ne
nastave u jednom dijelu nastavnih planova, realizacija nastavnih sadrzaja neodgovarajuce
podrzana tehnickom komponentom, neodgovarajuca tehnicka opremljenost u smislu
najsavremenijih ucila, nesaglasnost oko provodenja EU VET programa, realna
nemogucénost provodenja EU VET programa, nizak nivo znanja prethodnog nivoa
obrazovanja, mala atraktivnost zvanja ,Sumarski tehni¢ar, neuskladenost nastavnih
planova s potrebama privrede i drustva, odsustvo permanentnog uskladivanja ovih potreba
s nastavnim planovima;
e Prilike (Sanse) (spoljasnje): afirmacija uloge Sumarskih tehniara u urbanom i
ruralnom razvoju; koriStenje fondova za stipendiranje ucenika, koristenje fondova za
organizaciju tematskih susreta; saradnja s privredom, saradnja s visokoSkolskim
institucijama, participacija nastavnog kadra na stru¢nim i nau¢nim skupovima, afirmacija
struke, ucesée nastavnika i uéenika u nevladinim organizacijama (USIT);
e Prijetnje (spoljasnje): odsustvovo finansiranja tehnicke komponente, favoriziranje
ekoloske komponente, odsustvo koordinirane saradnje s privredom, ,,l0§ imidz Sumara®.

Analizom postojec¢ih nastavnih planova i programa s jedne strane i realizacijom istih moze se
zakljuciti da postoje znaCajne razlike izmedu kvaliteta nastavnih planova 1 kvalitetne realizacije
istih, a posebno kad je u pitanju realizacija prakti¢ne nastave. MozZe se zakljuciti da su nastavni
planovi iz stru¢no-teoretske, kao i iz opéeobrazovne grupe predmeta preambiciozni i da su iz
prakti¢ne nastave teSko provodivi. U svakom slu€aju neophodno je uskladiti obim nastavnih
sadrZaja sa realnim mogucénostima njihove realizacije, §to bi se kroz uvodenje i primjenu sistema
EU VET programa donekle moglo realizovati. Uvodenje EU VET programa, koji je kompatibilan
sa evropskim planovima i programima, trebalo bi osigurati izradu jedinstvenih planova i
programa na prostoru FBiH sa posebnim akcentom na realizaciju prakti¢ne nastave.

Na osnovu prethodne analize moZe se zakljuciti da postoji izrazena neujednacenost znacaja i
sadrzaja nastavnih planova i1 programa iz oblasti srednjoSkolskog obrazovanja na podrucju
Federacije BiH. U tom smislu bilo bi neophodno izvrSiti detaljnu analizu postojecih nastavnih
planova, realnih potreba privrede i drustva u cjelini, realnih potreba privrede i drustva na nivou
kantona, te izraditi prijedlog nastavnog plana i programa koji bi sadrzavao zajednicke odrednice
na nivou Federacije, ali omogucavao i realizaciju specifi¢nih potreba lokalnih zajednica.
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3.3 SWOT analiza i ocjena postojeéih nastavnih programa i planova na
Sumarskom fakultetu u Sarajevu u kontekstu trenutnih i buduéih potreba
privrede i zahtjeva drustva, sa posebnim naglaskom na sadrzaj i kvalitet
realizacije §kolovanja u skladu sa principima Bolonjskog procesa

U okviru reforme visokog obrazovanja zasnovane na Bolonjskom procesu, od skolske
2005/2006. godine studij na Sumarskom fakultetu Univerziteta u Sarajevu je koncipiran prema
odredbama Bolonjskog procesa. Studij na Odsjeku Sumarstvo i Odsjeku hortikultura prema
Bolonjskom procesu je dosad stepenovan u dva ciklusa (dodiplomski studij (tri godine),
diplomski studij (dvije godine)) s namjerom da se kreira i tre¢i ciklus (doktorski studij (tri
godine)) u ukupnom trajanju studija od osam godina po sistemu: 3+2+3.

Dodiplomski studij je zasnovan na Evropskom sistemu za prijenos i prikupljanje
studijskih bodova (ECTS) pri ¢emu je svaki predmet vrednovan sa odredenim brojem bodova,
¢ime se omogucuje da student postigne uspjeh vrednovan sa 30 bodova po semestru, odnosno sa
180 bodova tokom trogodisnjeg studijskog programa. Nakon zavrsenog studija dobija se diploma
0 zavrsenom prvom ciklusu obrazovanja sa zvanjem inzenjer (bacelor). Potpun uvid u uspjeh
studenta i njegova ste¢ena znanja i vjestine stice se uvidom u dodatak diplomi u kojemu su
navedeni predmeti koje je student pohadao i rezultati (ocjene) koje je postigao.

Dodiplomski studij Sumarstva i Hortikulture ima za cilj obrazovanje $umarskog
stru¢njaka opceg profila sa izbalansiranim odnosom znanja opcih, ekoloskih, tehni¢ko-
tehnoloskih i ekonomskih disciplina. Nakon zavrsetka studija, stru¢njaci ovog profila imaju
operativna znanja neophodna za pracenje i realizaciju projekata u Sumarstvu i hortikulturi i
srodnim oblastima.

Diplomski studij sumarstva Odrzivo upravljanje sumskim ekosistemima mogu pohadati
studenti koji su uspjesno okongali studij | ciklusa - odsjek Sumarstvo. Studij je koncipiran kao
jedinstven studijski program u kojemu su usmjerenja moguca jedino kroz paket od sest izbornih
predmeta. Usmjerenja su moguc¢a na sljedece oblasti: Uzgajanje suma, Iskoris¢avanje suma sa
sumskim komunikacijama, Zastita suma, Uredivanje suma i Ekonomika, politika i organizacija
Sumarstva. Studenti se prilikom upisa opredjeljuju za potencijalno usmjerenje koje im se
odobrava na osnovu opéeg uspjeha postignutog tokom studija | ciklusa (op¢i prosjek ocjena).
Prilikom odobravanja usmjerenja vodi se ra¢una da sve oblasti budu podjednako zastupljene
(20% upisanih studenata po oblasti). Nakon upisa na studij sa odobrenim usmjerenjem, student
ima obavezu da pohada najmanje tri izborna predmeta odobrene oblasti dok preostala tri bira
prema vlastitim sklonostima.

Diplomski studij hortikulture Pejzazna arhitektura traje dvije godine (cetiri semestra)
tokom kojih se student postepeno uvodi u problematiku odrzivog upravljanja ekosistemima
urbanih prostora. Nakon zavrsetka studija, stru¢njaci ovog profila imaju znanja i vjestine
neophodne za realizaciju slozenih zadataka u procesu planiranja u hortikulturi i srodnim
oblastima. Studij je koncipiran kao jedinstven studijski program u kojem su profiliranja moguca
jedino kroz paket od sest izbornih predmeta.

Master program (M.Sc.) iz oblasti sSumarske politike i ekonomike realizuje se u sastavu
FOPER projekta. Projekt “Jacanje edukacionih i obrazovnih kapaciteta za razvoj sumarske
politike i ekonomike u regionu zapadnog Balkana” (FOPER) finansira Ministarstvo spoljnih
poslova Vlade Finske. FOPER je implementirao Evropski Institut za Sumarstvo (EF1) u saradnji
sa sumarskim fakultetima i institutima iz Albanije, Makedonije, Srbije, Crne Gore, Bosne i
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Hercegovine i Hrvatske. Projekt traje od septembra 2004. godine. Saradnja u uspostavi i
implementiranju medunarodnog Master programa iz oblasti sumarske politike i ekonomike (FPE
Master program) je najbitnija komponenta FOPER projekta. Koncept i nastavni plan FPE Master
programa pripremljeni su od strane FOPER Tima, koordinatora zemalja ucesnica i konzorcija
medunarodnih stru¢njaka predvodenih ekspertima BOKU Univerziteta iz Beca.

Sveobuhvatni cilj medunarodnog FPE Master programa ogleda se u omogucavanju da
Sumarski sektor zemalja jugoistocne Evrope, sa posebnim naglaskom na region zapadnog
Balkana, ostvari veci doprinos u nacionalnoj ekonomiji, smanjenju siromastva i drustvenih
nejednakosti, doprinosu odrzivosti zivotne sredine i kulturnog razvoja. Ovo ¢e zahtijevati
utvrdivanje dugoroc¢nih i odrzivih istrazivackih i edukacionih kapaciteta u oblasti sumarske
politike i ekonomike. Kako bi se ispunio ovaj cilj, medunarodni FPE Master program je
usredsreden na jacanje kapaciteta za edukaciju, obuku i istrazivanje u oblasti moderne sumarske
politike i ekonomike u jugoistocnoj Evropi.

Glavni razlog pokretanja FPE Master programa je podsticanje postojec¢ih Sumarskih
fakulteta da jace naglase potrebu obrazovanja iz oblasti Sumarske politike i ekonomike na nivou
dodiplomskih i diplomskih studija. Kursevi u okviru FPE Master programa su organizirani na
nacin da postojec¢i predavaci na sumarskim fakultetima u regionu, skupa sa eminentnim
medunarodnim predavacima (po principu “predavanja u paru”), u¢estvuju u nastavnom procesu

FPE Master program predstavlja jedinstven projekt u Evropi. Pored toga $to predstavlja
najznacajniju regionalnu inicijativu za jacanje univerzitetskog obrazovanje u sumarskoj politici i
ekonomici, vrijednost FPE Master programa ogleda se i u tome sto se radi o prvom regionalnom
M.Sc. programu iz oblasti sumarstva koji se odrzava na engleskom jeziku. Posebnu korist za
studente, univerzitete u regionu i sektor Sumarstva, predstavlja jaka saradnja medu Sumarskim
fakultetima koji su ukljuceni u program. FPE Master program predstavlja prvi pokusaj u Evropi
da se na balansiran nacin, u jednom diplomskom studiju kombinuju Sumarska politika i
ekonomika.

Medunarodni FPE Master program se po sistemu rotacije implementira na dva
univerziteta (Sarajevo i Beograd). Prvi semestar i dio drugog semestra odvijaju se na Univerzitetu
u Sarajevu. Nakon toga, nastava se nastavlja na Univerzitetu u Beogradu. U toku cetvrtog
semestra, studenti mogu izabrati bilo koju od partnerskih institucija u cilju izrade master teze.
Cetvrti semestar se moze pohadati i na drugom univerzitetu ako postoji moguénost za dalju
internacionalizaciju putem Skolarina ili drugih programa razmjene studenata kao sto su
TEMPUS, ERASMUS/SOCRATES ili ERASMUS-MUNDUS.

Medunarodni FPE Master program traje 4 semestra (120 ECTS) a u prvu generaciju je
bilo upisano 24 studenta (2 iz Hrvatske, 5 iz BiH, 7 iz Srbije, 1 iz Crne gore, 5 iz Makedonije i 4
iz Albanije). Vecina diplomanata FPE master programa je bez vecih problema dobila atraktivna
uposlenja u domad¢im 1 stranim privrednim i naucnim institucijama. U drugoj generaciji
(2010/2011.) upisan je 21 student iz 5 zemalja Zapadnog Balkana

Sve nastavne aktivnosti se odvijaju na engleskom jeziku. Pored sumarske politike,
ekonomike, organizacije, zakonodavstva, menadzmenta i marketinga kao glavnih oblasti
obrazovanja, na FPE Master programu se predaju i vjestine komunikacije i pregovaranja, odnosi
sa javnosc¢u, metodika izrade nauc¢nog rada i informacione tehnologije. Nastava se izvodi kroz
kombinaciju predavanja, vjezbi, seminara, ekskurzija, prezentacija i prakticnog rada. Nastavni
plan se sastoji od 29 predmeta koje predaje vise od 40 predavaca iz 15 zemalja svijeta.

Osim ovih studijskih programa u realizaciji je i postdiplomski studij za studente koji su
studirali po prethodnom cetvorogodiSnjem sistemu studija. Studijski programi dodiplomskog
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razvijeni su 2005. godine te revidirani i unaprijedeni 2008. godine s ciljem harmoniziranja
sadrzaja dodiplomskog i diplomskog studija koji je razvijen 2008. godine. Postoje¢i nastavni
planovi i programi su razvijeni u skladu s Bolonjskim sistemom obrazovanja 3+2, sa ECTS
sistemom ocjenjivanja, moguc¢nosc¢u izbora jednog broja fakultativnih predmeta i produbljivanja
znanja u specifiénim podruéjima (Prilog 2.).

Koncepcijski postoje¢i nastavni planovi i programi sadrze sve atribute nastavnih programa
koji su prilagodljivi, u velikom dijelu kompatibilni s nastavnim programima Sumarskih fakulteta
u regionu i $ire, te uvazavaju kljucne principe Bolonjskog sistema obrazovanja.

Sa stanovista trenutnih i buducih potreba privrede, karakteristike postoje¢eg nastavnog plana i
njegove realizacije mogu se oznaciti kao:

e Snage (unutrasnje): funkcionalan, multidisciplinaran, uravnotezen studijski program,

visok nivo kompatibilnosti nastavnih planova s planovima u regionu;

e Slabosti (unutrasnje): neuravnotezen kvalitet i kvantitet realizacije nastavnih sadrzaja;

nedostatni  kadrovski i tehnicki resursi za realizaciju studijskih programa; nedostatna

finasijska sredstva za kvalitetnu realizaciju planiranih nastavnih sadrzaja, posebno terenske
nastave;

e Prilike (8anse) (spoljasnje): unapredenje studijskih programa kroz participativni pristup;

unapredenje mogucnosti horizontalne i vertikalne prohodnosti studenata izmedu razlicitih

odsjeka 1 razmjene studenata sa srodnim studijskim programima kako na organizacionim
jedinicama Univerziteta Sarajevo, tako i na cijelom evropskom prostoru;

e unapredenje saradnje sumarskog sektora i obrazovnih institucija radi osiguranja realizacije

veceg obima prakti¢cnih vjezbi (na terenu i u institucijama); efikasnije integriranje u

Univerzitet;

e Kkoristenje fondova za unapredenje tehnicke i kadrovske komponente;

e Prijetnje (spoljasnje): nedostatna finansijska sredstva; finansiranje prema upisnoj kvoti;

izostajanje kontinuirane saradnje sumarskog sektora i obrazovne institucije.

Kada su u pitanju trenutni i budu¢i zahtjevi drustva karakteristike postojeceg nastavnog plana i
njihove realizacije mogu se oznaciti kao:

e Snage (unutrasnje): funkcionalan, multidisciplinaran studijski program, moguénost

izbora predmeta vezanih za upravljanje okolisem; kadrovski kapaciteti za razvoj diverzitetnih

predmeta prema zahtjevima drustva, visok nivo kompatibilnosti nastavnih planova s

planovima drugih Sumarskih fakulteta;

e Slabosti (unutrasnje): favoriziranje “tradicionalnih” sumarskih disciplina, tehnicka i

finansijska ogranicenja; slaba marketinska aktivnost prema ciljnim grupama;

e Prilike (Sanse) (spoljasnje): unapredenje intersektorske saradnje, prepoznavanje

iskoristivosti znanja i kompetencija u oblastima urbanog i ruralnog razvoja; konkurentnost u

izradama razli¢itih studija; koristenje fondova za unapredenje tehnicke i kadrovske

komponente;

e Prijetnje (spoljasnje): marginalizacija znacaja sumarske struke i kompetencija sumarskih

kadrova u planiranju urbanog i ruralnog razvoja.

Analizom postojec¢ih nastavnih planova i programa s jedne strane i realizacijom istih s druge
moze se zakljuciti da postoje znaCajne razlike izmedu kvaliteta samih nastavnih programa i
kvaliteta njihove realizacije. Kako je realizacija nastavnih sadrzaja u direktnoj vezi s kadrovskom
i tehnickom opremljenoséu a na osnovu indikatora u prethodnim poglavljima, moze se zakljuditi
da su nastavni programi ,,preambiciozni ili tehniCki i1 kadrovski potencijali ,,nedostatni*. U
svakom slu¢aju neophodno je uskladiti obim nastavnih sadrzaja s realnim moguénostima njihove
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realizacije, kroz harmonizaciju nastavnih sadrzaja predmeta kroz sva tri ciklusa studija, te kroz
kadrovsko i tehnicko jacanje za realizaciju postojecih nastavnih planova.

3.4. Analiza trenutne kadrovske politike u sektoru Sumarstva sa procjenom ponude
I potraznje na trzistu radne snage srednje i visokoobrazovanih sumarskih i
hortikulturnih struénjaka, te problematika stipendiranja ué¢enika i studenata

U cilju analize trenutne kadrovske politike u sektoru sumarstva a radi utvrdivanja stanja na
trzistu, tj. ponude i potraznje kadrova u sektoru sumarstva pripremljeni su tematski anketni listovi
I upuceni prema relevantnim ucesnicima u sumarskom privredivanju i upravljanju.

Kada je u pitanju problematika stipendiranja kadrova u sumarskom sektoru ustanovljena je
potreba da se ova problematika istrazi iz sljedeca dva aspekta: (1) stipendiranje kadrova iz
socijalnih razloga i (2) stipendiranje iz kadrovskih potreba. | za ovaj aspekt kadrovske politike
prireden je anketni upitnik.

Anketni upitnici upuceni su nadleznim institucijama, no kako nije bilo povratnih informacija
iz ovih izvora pristupilo se prikupljanju informacija i podataka putem telefonskih i face-to-face
intervjua.

Planiranje obrazovanja kadrova za potrebe trzista u FBIH po Ustavu je u nadleznosti Kantona.
Nadlezna Kantonalna ministarstva za obrazovanje, nauku, kulturu i sport trebaju da vrse
ispitivanje lokalnog i regionalnog trzista po pitanju potrebe za kadrovima. Na osnovu provedenog
istrazivanja odreduje se politika obrazovanja potrebnog broja kadrova za trziSte radne snage za
odredeni vremenski period. Federalno ministarstvo za obrazovanje, nauku, kulturu i sport ne vodi
aktivnosti na planiranju potrebnog kadra za trziSte radne snage za podruc¢je FBIH, te je ta
aktivnost prepustena Kantonima.

Ekspertna grupa ocjenjuje da takva raspodjela nadleznosti kod odredivanje politike
obrazovanja kadrova na tako malom usitnjenom demografskom podru¢ju povecava rizik
neplanskog obrazovanja, hiperprodukcije ili nedostatka svih profila kadrova.

3.4.1 Analiza trenutne kadrovske politike (popunjenosti) u sektoru
Sumarstva

Dostupni indikator kadrovskog stanja odnosi se na brojnost uposlenika u sumsko-privrednim
drustvima i kantonalnim upravama u periodu 2009. i 2010. godina (Tabele 7 i 8).

Na osnovu realizovanih telefonskih intervjua i navedenih podataka moze se zakljuciti da su
sva Sumskoprivredna druitva popunjena s kadrovima $umarske struke. U nekim SPD-ma (Unsko-
sanski, Zenicko-dobojski i dr.) ima viSka kadra Sumarskih tehni¢ara (SSS) ili KV Sumarskog
smjera $to je uzrokovano prelaskom poslova ¢uvarske sluzbe u nadleznost kantonalnih uprava.

Popunjenost Federalne i Kantonalnih uprava nije odgovaraju¢a s obzirom da se u istim moze
uposliti jo§ 178 uposlenika uglavnom VSS (Tabela 9). Npr. popunjavanje Kantonalne uprave za
Sumarstvo Tuzlanskog kantona treba da se realizira u narednom periodu gdje ¢e se zaposliti jo§
oko 50 uposlenika, od toga vecina su Sumarski tehnicari (SSS) - Cuvari Suma.

NadleZzne Federalna i1 kantonalne Sumarske inspekcije su uglavnom popunjene sa planiranim
potrebnim brojem izvrSilaca.
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PREGLED ORGANIZACIJE KADROVA NA DAN 31.12. 2009. GODINE

Tabela 7. Sumsko-privredna drustva

BROJ UPOSLENIH
Red. Kanton Doktori |\ sistri VSS VS SSS VKV KV PK NK Ukupno
br. nauka
Sumarski Sumarski Sumarski Sumarski Sumarski Sumarski | Sumarski Sumarski Sumarski Sumarski
1. UNSKO - SANSKI 0 3 37 0 199 0 30 0 0 269
2. POSAVSKI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. TUZLANSKI 0 1 36 0 122 0 39 0 0 198
4, ZENICKO- DOBOJSKI 0 0 80 0 211 0 48 0 0 339
5. BOSANSKO - PODRINJSKI 0 0 6 0 12 1 5 6 0 30
6. SREDNJOBOSANSKI 0 1 67 0 238 0 1 5 0 312
7. HERCEGOV.- NERETVAN. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8. ZAPADNOHERCEGOVACKI 0 0 2 0 1 0 0 0 0 5
9. SARAJEVSKI 0 1 29 0 84 0 0 155 36 374
10. KANTON 10 0 1 57 6 217 9 0 0 0 290
SVEUKUPNO 0 7 314 6 1084 10 123 166 36 1817
Tabela 8. Kantonalne uprave za Sumarstvo
BROJ UPOSLENIH
Red. Kanton Doktori |\, gistri VSS V§ sSS VKV KV PK NK Ukupno
br. nauka
Sumarski Sumarski Sumarski Sumarski Sumarski Sumarski | Sumarski Sumarski Sumarski Sumarski
1. UNSKO-SANSKI 0 0 6 0 44 0 0 0 0 50
2. POSAVSKI 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1
3. TUZLANSKI 0 0 2 0 0 0 0 0 0 2
4., | ZENICKO- DOBOJSKI 0 0 15 0 96 0 0 0 0 111
5. BOSANSKO — PODRINJSKI 0 0 1 0 10 0 0 0 0 11
6. SREDNJOBOSANSKI 0 1 7 0 90 0 0 0 0 98
7. HERCEGOV.- NERETVAN. 0 0 3 0 21 0 0 0 0 24
8. | ZAPADNOHERCEGOVACKI 0 0 0 0 13 0 0 0 0 13
9. SARAJEVSKI 0 0 8 0 7 0 0 0 0 15
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KANTON 10 0 0 2 0 40 0 0 0 0 42
FEDERALNA UPRAVA 0 0 6 0 0 0 0 0 0 6
SVEUKUPNO 0 1 50 0 322 0 0 0 0 373

Napomena: U tabelama nema podataka za Hercegovacko — neretvanski kanton.
Podaci Kkori$teni iz Informacija o gospodarenju Sumama u FbiH.
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Grafikon 14. Broj uposlenika u sumsko-privrednim drustvima sa 31.12. 20009. g.
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Grafikon 15. Broj uposlenika u federalnoj i kantonalnim upravama sa 31. 12. 2009.g.

400
350
300
250
200
150
100

50

< S S A N & &
N SN
S S
QY‘ AN
DUNSKO SANSKI mPOSAVSKI O TUZLANSKI 0 ZENICKO-DOBQJSK. mBOSANSKO-PODR.  m SREDNJOBOSANSKI

RHERCEGOV.NERET. 0ZAPADNOHERCEGO. mSARAJEVSKI

M KANTON 10 DFEDERALNA UPRAV. 0 SSVEUKUPNO

31




Studija “Obrazovanje, istrazivanje i razvoj u Sumarstvu”

Tabela 9.

Pregled planiranog broja uposlenika, uposlenih kadrova sa 31.12.2008.,

potrebnog broja za uposljavanje 1 procenta uposlenosti po institucijama javne Sumarske
administracije (zbirno)

Red | INSTITUCIJA Planiran broj Uposleno Potrebno %
broj uposlenika (31.12.2008) uposliti | Uposl
1 Federalna uprava za Sumarstvo 18 7 11 39
2 Kantonalne uprave za Sumarstvo 545 381 164 70
3 Federalna Sumarska inspekcija 6 5 1 83
4 Kantonalna Sumarska inspekcija 22 20 2 91
Sveukupno 591 413 178 70

Tabela 10. Pregled planiranog broja uposlenika, uposlenih kadrova sa 31.12.2008.,
potrebnog broja za uposljavanje i procenta uposlenosti po institucijama javne sumarske

administracije (po kantonima)

. Uposleno | Potrebno %

INSTITUCDA Planirano 31.12.2008 | uposliti uposl.
KANTONALNE UPRAVE ZA
SUMARSTVO
Unsko-sanski Kanton 79 55 24 70
Posavski Kanton 7 2 5 29
Tuzlanski Kanton 4 4 0 100
Zeni¢ko-dobojski Kanton 124 117 7 94
Bosansko-podrinjski Kanton 15 11 4 73
Srednjobosanski Kanton 110 105 5 95
Hercegovacko-neretvanski Kanton 65 5 60 8
Zapadnohercegovacki Kanton 23 17 6 74
Sarajevski Kanton 55 20 35 36
Kanton 10 63 45 18 71
KANTONALNA SUMARSKA
INSPEKCIJA
Unsko-sanski Kanton 3 3 0 100
Posavski Kanton 0 0 0 0
Tuzlanski Kanton 3 3 0 100
Zenicko-dobojski Kanton 4 2 2 50
Bosansko-podrinjski Kanton 1 1 0 100
Srednjobosanski Kanton 3 3 0 100
Hercegovacko-neretvanski Kanton 2 2 0 100
Zapadno-Hercegovacki Kanton 1 1 0 100
Sarajevski Kanton 3 3 0 100
Kanton 10 2 2 0 100
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Da bi se moglo sa sigurnos¢u govoriti da li je neki subjekt u sektoru Sumarstva
adekvatno popunjen kadrom moraju se utvrditi standardi po jedinici povrSine kategorije
Sume za svako Sumsko-privredno podrudje.

3.4.2 Ponuda i potraznja za kadrovima VSS i SSS sumarske i
hortikulturne struke

Na osnovu dostupnih evidencija nezaposlenih sumarskih kadrova kod kantonalnih zavoda
za zaposljavanje uocava se razli¢ita brojnost nezaposlenih sumarskih kadrova. Dostupni
su bili podaci za Tuzlanski, Sarajevski, Zeni¢ko-dobojski i Unsko-sanski kanton. Najveci
broj nezaposlenih javlja se sa srednjom stru¢nom spremom u Zeni¢ko-dobojskom
kantonu (346), zatim Sarajevskom (168) pa u Tuzlanskom (78). U Unsko-sanskom
kantonu nema nezaposlenih kadrova Sumarske struke (Tabela 11). Za ostale kantone nisu
dobijeni podaci.

Tabela 11. Pregled nezaposlenih sumarskih kadrova

Kanton Magistar | VSS | SSS
Tuzlanski 0 3 78
SarajevsKi 0 7 | 168
Zenicko-dobojski 1 8 | 346
Unsko-sanski 0 0 0

Dobijeni indikatori u naprijed navedenim tabelama ponude Sumarskih kadrova i trenutno
stanje istih na evidencijama zavoda za zaposljavanje upucuju na zakljucak da je prisutna
hiperprodukcija Sumarskih tehnicara (SSS). Prema analizi produkcije srednjoskolskog
Sumarskog kadra i broja nezaposlenih na biroima moze se uociti prisutnost neplanskog
obrazovanja Sumarskog kadra. Ta Cinjenica upucuje na zakljucak da se dosadasnji nacin
planiranja obrazovanja kadrova Sumarske struke mora preispitati 1 pristupiti novom
metodoloskom pristupu. Planiranje bi trebalo obuhvatiti cijeli prostor FBIH 1 biti
realizovano na federalnom nivou. Planiranje na nivo kantona je realizovano razli¢itim
metodoloskim pristupima koji ¢esto nisu proizilazili iz poznavanja stvarnih trenutnih niti
projekcijskih potreba Sumarske struke kao privredne grane. Ovi nedostaci ukazuju na
potrebu zakonskog regulisanja planiranja obrazovanja stru¢nih kadrova.

3.4.3 Stipendiranje kadrova

Na osnovu dostupnih informacija i podataka zapaza se da je stipendiranje Skolovanja za
obezbjedenje kadrova za subjekte u sektoru Sumarstva malo prisutno. IstraZivanje je
provedeno telefonskim intervjuisanjem s predstavnicima gotovo svih relevantnih
subjekata iz sektora Sumarstva na teritoriji FBiH. Od svih intervjuisanih samo su ,,Unsko-
sanske Sume” stipendirale kadrove i to za period 2001/2002. - 2009/2010. godina sa 39
stipendija VSS Sumarske struke i u 2011. godini sa 4 stipendije VSS Sumarske struke.
Navedene stipendije su realizovane radi kadrovskih potreba. U ostalim subjektima
Sumarstva nije bilo stipendiranja niti se planira za Sumarski kadar. IstraZivanje je
pokazalo da nije bilo stipendija iz socioloskog aspekta.
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3.5 Ocjena kvaliteta prakti¢ne obuke ucenika i studenata sa posebnim
naglaskom na moguc¢nosti saradnje izmedu preduzeéa Sumarstva (i
drugih subjekata) i obrazovnih institucija i uc¢eséa stru¢njaka iz prakse
u nastavnom procesu

Uvazavajuci participaciju i znacaj Suma u Bosni i Hercegovini kao i njihovo ucesée u
ukupnim privrednim aktivnostima, segment obrazovanja kvalitetnih stru¢nih kadrova je
veoma vazan za uspjesno gospodarenje ovim prirodnim resursima. Adekvatan odgoj i
obrazovanje mladih kadrova je klju¢an za optimalnu brigu, zastitu i razvoj sistema
gospodarenja Sumskim ekosistemima. Poseban znac¢aj ima praktiéno osposobljavanje
kadrova, kako bi na taj nacin prepoznali potrebe prakse i moguc¢nosti nauke te bili u
mogucnosti da aktivnim djelovanjem doprinesu razvoju drustva. Do osamdesetih godina
proslog stoljeca ucenici srednjih Sumarskih skola u BiH u skladu sa nastavnim planovima
i programima imali su obavezu da dva dana u mjesecu rade u sumarskim preduze¢ima. U
vrijeme ljetnih skolskih raspusta morali su raditi minimum mjesec dana u sumarskoj
operativi. Njihov rad se pratio i ovlastena lica na kraju tog perioda davali su konac¢an stav
0 angazmanu Kkoji je bio svojevrsna preporuka za daljnju karijeru ovih kadrova u
Sumarstvu. Uvodenjem usmjerenog obrazovanja u obrazovni proces u Boshi i
Hercegovini 80.-ih godina proslog stoljeca dolazi do negativnih promjena srednjeg
Sumarskog obrazovanja, a posebno sa aspekta kvaliteta novoformiranih Sumarskih
kadrova. Osim toga odvija se i proces hiperprodukcije kadrova s§to je u konacnici imalo
nepozeljan efekat i prekidanje pozitivnog trenda u obrazovnom ciklusu u Sumarstvu.

Na osnovu analize nau¢no-nastavnih programa iz tog vremena moze se re¢i da
cjelokupni model nije bio adekvatno koncipiran. Period predviden za terenske nastave je
bio minoran. Unato¢ ¢injenici da su kao profesori bili angazirani struc¢njaci iz prakse,
zahvaljuju¢éu prije svega neodgovarajuéem konceptu usmjerenog obrazovanja kao i
nauc¢no-nastavnim programima, nisu se u konacnici uspjeli formirati kvalitetno profilisani
kadrovi.

Nakon rata u Bosni i Hercegovini srednja sumarska skola funkcionira u sastavu
Srednje drvnopreradivacke skole. Danas srednja sumarska skola funkcionira u sastavu
Srednje Sumarske skole za okolis i drvni dizajn u Sarajevu, obzirom da je Srednja
drvnopreradivacka skola promijenila ime. Pored ove skole, u FBiH kadrovi sumarskog
profila se obrazuju u srednjim skolama u Zavidovi¢ima, Kladnju, Kiseljaku, Bosanskoj
Krupi i Zivinicama.

U okviru visokoskolskog obrazovanja Sumarski fakultet Univerziteta u Sarajevu
provodi nastavne programe koji predvidaju realizaciju prakti¢nih vjezbi, kako na terenu,
tako i u preduzec¢ima i institucijama sumarskog sektora.

U okviru analize sadasnjeg stanja u smislu kvaliteta prakticne obuke i saradnje
obrazovnih institucija i sumarskog sektora identifikovane su kljuc¢ne ciljne grupe i to:
Sumarski fakultet Univerziteta u Sarajevu, Srednja s$kola za okolis i dizajn,
Sumskoprivredna drustva iz oblasti sumarstva, Federalna uprava za Sumarstvo,
Kantonalne uprave za sumarstvo, Udruzenje inzenjera i tehnicara sumarstva FBiH i
Federalno ministarstvo poljoprivrede, vodoprivrede 1 Sumarstva, sa cijim su
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predstavnicima obavljeni intervjui. Kompetentnim i odgovornim stru¢njacima u okviru
stejkholdera postavljan je set relevantnih pitanja u cilju utvrdivanja i analize stavova
vezanih za kvalitet prakti¢ne obuke i moguc¢nosti saradnje.

Nakon provedenih istrazivanja formirani su jedinstveni stavovi koji u sustini odrazavaju
stajalista svih interesnih skupina. Zajednicki je stav da kvantitativno i kvalitativno ucesce
prakticne obuke u obrazovnom sistemu FBiH nije adekvatno zastupljeno, kao ni ucesce
strucnjaka iz prakse u procesu terenske nastave. Apsolutna vecina ispitanika smatra da su
jedni od klju¢nih problema aktuelni nastavni planovi i programi koji ne daju dovoljan
znacaj terenskoj obuci. Kao najvaznije aktivnosti u narednom periodu isticu se procesi
poboljsanja nastavnih planova i programa kada je rije¢ o kvantitetu i kvalitetu prakti¢ne
nastave u sumarstvu i ucesca provjerenih strucnjaka u nastavnim procesima, te adekvatno
ukljucivanje i participacija u sumarskoj legislativi FBiH. U tom smislu se posebno
naglaSava potreba afirmacije stru¢ne/terenske obuke u cilju prevazilazenja jednog od
najizrazenijih nedostatka Sumarskog obrazovanja u BiH - nedovoljnog poznavanja
sociolosko —politickih i ekonomskih aspekata gospodarenja sumom. Visedecenijska
dominacija tehni¢kog autoriteta (prevelika zastupljenost Sumarskih, tzv. “stru¢nih”
predmeta i terenske nastave (u smislu fizickog boravka u sumi), koja pocinje u sistemu
obrazovanja i kasnije se proteze na praksu pa ¢ak i nauku, dovela je do toga da Sumarski
stru¢njaci imaju povrsno razumijevanje zahtjeva drustva prema sumi. Posljedica toga je i
¢injenica da se Sumarski stru¢njaci u oc¢ima javnosti najéesce tretiraju kao
“tehnicari/inzinjeri za sjecu sume” a ne stru¢njaci za multifunkcionalno sumarstvo kao
slozenu ljudsku djelatnost.

Direktna posljedica takvog obrazovnog sistema je i neobucenost Sumara za rjesavanje
problema koji proizilaze iz svakodnevnih sociolosko-politickih i ekonomskih realiteta.
Stoga ne ¢udi da vodecu ulogu u rjesavanju najvaznijih problema u sektoru sumarstva
preuzimaju druge profesije (biolozi, pravnici, ekonomisti...) a Sumari bivaju
marginalizirani.

Sve dok Sumarski obrazovni sistem bude tradicionalan (nepotrebno opterec¢en tzv.
“struc¢nim” predmetima koji su rijetko potrebni stu¢njaku u praksi, uz zapostavljanje tzv.
“soft skills), Sumari ¢e biti “osudeni” od strane drustva da se bave sumom a ostale
struke ¢e se baviti pravim problemima sumarstva i donositi klju¢ne odluke.

Vecina ispitanika smatra neophodnim ponovno vra¢anje na provjereni sistem minimalnog
broja dana rada u sumarskim drustvima na prakticnim zadacima tokom procesa
skolovanja u srednjim skolama, kao i rada tokom ljetnih mjeseci uz pracenje i ocjenu
angazmana ucenika.

Dobijene reference su svojevrsna preporuka za buduc¢i angazman u praksi. Kao
osnovni strateski interes apostrofirano je obrazovanje profilisanog sumarskog kadra
sposobnog da se suoci sa svim izazovima moderne sumarske operative i prakse. Kao
jedan od razloga za ovakvo stanje je i nefunkcionalan model obrazovanja u FBiH koji je
koncipiran na nivou kantona. Sama cinjenica da kantoni imaju kompetencije i nadleznosti
obrazovanja je nedjelotvorna i neefikasna. Nastavno-naucni planovi i programi ne pridaju
odgovarajuci znacaj prakti¢cnoj obuci kadrova u sumarstvu. Prakticna obuka ne znaci
samo boravak ucenika/studenata u Sumi ve¢ i u institucijama javne sumarske
administracije, inspekcijskim organima i svim sluzbama u preduze¢ima (menadzment,
marketing, kalkulacije, finansije, pravna sluzba, plan i priprema, projektovanje,
proizvodnja, uzgoj, zastita, lovstvo, ekologija, rasadnici itd.).
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S obzirom na rezultate istrazivanja prepoznato je nekoliko kljucnih problema:

e Zajednic¢ka odrednica aktuelnih odnosa i stanja u obrazovnom sistemu u oblasti
Sumarstva je nesistemski uredena oblast Sumarskog obrazovanja posebno na nivou
srednjeg obrazovanja;

e Obrazovanje stru¢njaka sumarske struke nema odgovarajuci polozaj u obrazovnom
sistemu u FBiH, obzirom na znacaj i funkciju;

e Aktuelni obrazovni koncept srednje Sumarske skole je nefunkcionalan i
neefikasan;

e Saradnja obrazovnih institucija i sumarske privrede nije na odgovaraju¢em nivou;
e Valorizacije rada u obrazovnim institucijama nije adekvatna i to je takoder jedan
od sustinskih problema funkcionisanja sistema obrazovanja;

e Posebno je specificno odgovarajuce ucesce prakticne obuke u sistemu
obrazovanja. Nivo ucesc¢a prakticne obuke i participacije provjerenih sumarskih
stru¢njaka u prakti¢noj obuci uc¢enika i studenata nije na odgovaraju¢em nivou.

3.6 Ocjena trenutne politike cjelozivotnog uc¢enja u preduzeéima Sumarstva i
javnoj sumarskoj administraciji

Imperativ cjelozivotnog ucenje kao stalno prisutnog koncepta u odrzivom gazdovanju
sumskim resursima je u posljednje vrijeme postao op¢i razvojni princip drustva. U tom
smislu ocekivanu praksu sumarskih struc¢njaka treba sagledati kao integralni dio opsteg
razvoja drustva

e Kratak opis pojma cjelozivotnog uéenja

Pojam cjelozivotnog ucenja definiSe se kao aktivnost u¢enja tokom zivota s ciljem
unapredivanja znanja, vjeStina 1 sposobnosti unutar osobne, gradanske, druStvene i
poslovne perspektive.®

Intelektualni temelj za razumijevanje obrazovanja kao kontinuiranog aspekta
svakodnevnog zivota osmislio je profesor na Oxfordu Basil Yeaxlee (1883-1967.) u
saradnji s profesorom Eduardom Lindemanom (1885-1953.).

Uvazavaju¢i dinami¢nost danasnjeg zivota sa aspekta ekonomskih i socijalnih
promjena, te razvoja nauke i njene primjene u praksi, postavlja se pitanje da li je potrebna
kontinuirana i permanentna edukacije uposlenih u cilju usvajanje novih znanja i prakti¢ne
primjene istih u poslovnim sistemima (preduze¢ima Sumarstva) i javnoj sumarskoj
administraciji (Federalnim i kantonalnim upravama i sumarskim inspekcijama), fj.
cjelozivotno ucenje u smislu unapredivanja postojeceg znanja i osobnih poslovnih
vjestina.®

Koliko se pridaje vaznost cjeloZivotnom ucenju u Evropi ukazuje i podatak da je
Evropska zajednica razvila Program cjelozivotnog ucenja (Lifelong Learning
Programme) namijenjen za sve razine obrazovanja i stru¢nog usavrsavanja.

Program obuhvata razdoblje od 2007. do 2013. godine a za njegovu provedbu na
evropskoj razini izdvojeno je oko 6,9 milijardi eura, sto ga cini najve¢im evropskim
programom u podruc¢ju obrazovanja, sa osnovnim ciljem da doprinese razvoju naprednog
drustva znanja i poveca broj kvalitetnih radnih mjesta.

S http//edupoint.carnet.hr/casopis/17/clanci/5.html#top
6 http//edupoint.carnet.hr/casopis/17/clanci/5.html#top
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Program za cjelozivotno ucenje sastoji se od cetiri sektorska potprograma:
Comenius (predskolski 0dgoj i skolsko obrazovanje), Erasmus
(visokoskolskoobrazovanje), Leonardo da Vinci (strukovno obrazovanje i
osposobljavanje) i Grundtvig (obrazovanje odraslih), te dva komplementarna programa:
Transverzalni program (suradnja i inovacije u podrucju cjelozivotnog ucenja unutar
Evropske unije, ucenje stranih jezika, razvoj inovativnih informatic¢kih i komunikacijskih
tehnologija, Sirenje i koristenje rezultata programa) i Jean Monnet (potpora institucijama
koje se bave evropskim integracijama).’

Za oblast sumarstva (preduzeca i javnu Sumarsku administraciju) sa aspekta
sektorskih podprograma namijenjen je Leonardo da Vinci ¢ija su sredstva usmjerena na
strukovno obrazovanje i osposobljavanje i omogucava usavrsavanje struc¢nih znanja,
vjestina 1 sposobnosti kroz sudjelovanje u evropskim obrazovnim projektima. Program
ukljucuje sve osobe koje su na bilo koji nacin povezane sa strukovnim obrazovanjem,
institucije iz gospodarskog sektora, godspodarske komore, preduzeca te im omogucuje
stru¢no usavrsavanje u inozemstvu.

Preduvjet za punopravno sudjelovanje i koriStenja dostupnih sredstava (Lifelong
Learning Programme) Evropske zajednice je akreditacija nacionalne agencije pri
Evropskoj komisiji. Trenutno u BiH ne postoji nacionalna Agencija za program za
cjelozivotno ucenje, Sto ukazuje da ne postoje uslovi za aplikaciju u cilju dobivanje
sredstava po navedenom osnovu.

Koliko je vazno cjelozivotno ucenje 1 kontinuirano osposobljavanje ljudskih
resursa u poslovnim sistemima navodimo razmis$ljanja glavnog menadzera u Motoroli
(Chris Galvin) ,,Motorola ne Zeli viSe zapoSljavati inZenjere s CetverogodiSnjom
diplomom, trazimo da nasi zaposlenici imaju &etrdesetogodisnju diplomu‘®, $to ukazuje
na potrebu cjeloZivotnog ucenja. Ukoliko Zelimo da i Sumarski sektor u nacionalnalnim
ekonomskim tokovima, druStveno-socijalnom zivotu zauzme mjesto koje mu pripada
obzirom na znacaj 1 multifunkcionalnost prirodnog resursa kojim raspolazu (upravljanje i
gospodarenje), neophodno je zauzimanje ovakve ili slicne poslovne filozofije.

¢ Analiza ulaganja u edukaciju uposlenih

Koliko 1 na koji nain preduzec¢a Sumarstva i javna Sumarska administracija vode
racuna na dodatno obrazovanje i edukaciju uposlenika ukazuju podaci odnosno nov¢ani
iznosi koje isti izdvajaju za ovu svrhu. Sa aspekta oblasti Sumarstva provedena je analiza
1 1zvrSena analiticka obrada podataka za:

- Preduzeéa Sumarstva,

- Kantonalne uprave za Sumarstvo,

- Federalnu upravu za Sumarstvo,

- Sumarsku inspekciju.
Na osnovu istog, a u cilju prikupljanja relevantnih ulaznih informacija i podataka,
dizajnirani su odgovarajuéi tabelarni pregledi (upitnici) kojima su trazeni podaci od
strane interesnih grupa po godinama (2006-2008.), a koji se odnose na slijedece:

- Troskovi poslovanja, budzeti javnih institucija,

- Broj uposlenih u preduze¢ima Sumarstva i javnoj Sumarskoj administraciji,

7 http://public.mzos.hr/Default.aspx?sec=2935
8

http://www.portalalfa.com/mambo/index.php?option=com_content&task=view&id=157&Itemid=95
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- Iznos novcanih sredstava utroSenih na edukaciju uposlenih.

Nakon prikupljenih podataka izvrSena je analiticka obrada istih i predmetna analiza data

je u tabelarnom prilogu.

o Preduzeéa Sumarstva

Uvidom u tabelarni prilog koji se odnosi na preduze¢a Sumarstva moze se konstatovati

slijedece:

Prosjecni troskovi poslovanja (2006-2008.) u ukupnom iznosu svih
Sumskogospodarskih drustava iznose 168.944.962 KM (najveéi iznos troSkova
poslovanja zastupljen je u Srednjobosanskom kantonu 31.042.254 KM, a najmanji
iznos troSkova poslovanja je u Zapadnohercegovackom kantonu 584.641 KM).

Prosje¢ni  broj uposlenika  (2006-2008.) u  ukupnom  broju svih
Sumskogospodarskih drustava je 4.377 (hajvise uposlenika je u Zeni¢ko-dobojskom
kantonu 1.015, a najmanje uposlenika je u Zapadnohercegovackom kantonu 14).

Prosjecan iznos novcanih sredstava (2006-2008.) koja su utroSena za edukaciju
uposlenih u ukupnom iznosu za sva preduzeca Sumarstva iznosi 151.415 KM
(najveci iznos nov¢anih sredstava je zastupljen je u Unsko-sanskom kantonu u
iznosu od 111.482 KM, dok u Posavskom, Zeni¢ko-dobojskom, Hercegovacko-
neretvanskom, Zapadnohercegovac¢kom i Kantonu 10 nije bilo ulaganja).

Grafikon 16. Iznos sredstava utroenih za edukaciju uposlenih po kantonalnim SPD
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Prosjecan iznos novéanih sredstava (2006-2008.) utrosenih po jednom uposleniku
u ukupnom iznosu za sva preduzeéa Sumarstva iznosi 34.78 KM (najveci iznos
zastupljen je u Unsko-sanskom kantonu od 174.01 KM/uposleniku).
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Grafikon 17. Iznos sredstava utrodenih za edukaciju po uposlenikuu SPD
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- Prosjecan procent troskova (2006-2008.) utrosenih za edukaciju uposlenih u
odnosu na troskove poslovanja u ukupnom iznosu za sva preduzeca Sumarstva iznosi
0.09% (najvisi procent troskova zastupljen je u Unsko-sanskom Kantonu u iznosu
od 0,32%).

Grafikon 18. Procent troskova za edukaciju uposlenih
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o Kantonalne uprave za Sumarstvo
Kada je rije¢ o Kantonalnim upravama za Sumarstvo moze se konstatovati slijedece:
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Prosjeéni budzet (2006-2008.) u ukupnom iznosu za sve kantonalne uprave za Sumarstvo
iznosi 10.474.622 KM (najve¢i budet zastupljen je u Srednjobosanskom kantonu od
2.606.719 KM dok Hercegovacko-neretvanski, Zapadnohercegovacki i Kanton 10 nisu
investirali u rad kantonalnih uprava).

Prosjeéni broj uposlenika (2006-2008.) u ukupnom broju svih kantonalnih uprava za
Sumarstvo je 251 (najveéi broj uposlenika je u Zeni¢ko-dobojskom kantonu i to 78, a
najmanje uposlenika je u Posavskom i Hercegovacko-neretvanskom kantonu - po 1).
Prosjecan iznos novcéanih sredstava (2006-2008.) koja su utrosena za edukaciju uposlenih
U ukupnom iznosu za sve kantonalne uprave za Sumarstvo iznosi 14.665 KM (najveci
iznos novcanih sredstava je zastupljen je kod Srednjobosanskog kantona u iznosu od
2.656 KM. Nema podataka o ulaganju u edukaciju uposlenih u Unsko-sanskom,
Bosansko-podrinjskom, Hercegovacko-neretvanskom, Zapadnohercegovackom,
Sarajevskom i Kantonu 10.

Prosjecan iznos novcanih sredstava (2007-2008.) utroSenih po jednom uposleniku u
ukupnom iznosu za sve kantonalne uprave za Sumarstvo iznosi 57.27 KM. Najveci iznos
zastupljen je u Zenic¢ko-dobojskom kantonu od 130 KM/uposleniku.

Prosjecan procent troskova (2007-2008.) utroSenih za edukaciju uposlenih u odnosu na
ukupne troskove poslovanja u ukupnom iznosu za sve kantonalne uprave za Sumarstvo
iznosi 0,14% (jajvecii procent troSkova zastupljen je u Zeni¢ko-dobojskom kantonu u
iznosu od 0,52 %).

Grafikon 19. Procent prosjecnih troskova za edukacije uposlenih u periodu 2006-2008. u
kantonalnim upravama za Sumarstvo
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o Ostale institucije (Federalna uprava za Sumarstvo i Sumarska inspekcija)
Za Federalnu upravu za Sumarstvo i Federalnu uprava za inspekcijske poslove-sumarski
inspektorat nisu bili dostupni relevantni podaci. Kad su u pitanju kantonalne uprave za
inspekcijske poslove poznato je da je u budzetu Tuzlanskog kantona za 2007. godinu
zabiljezen iznos sredstava od 634.720 KM, a u 2008.godini 900.244 KM. Za edukaciju
uposlenih u 2007.godini izdvojeno je 1.175 KM, a u 2008. godini 19.783 KM, S§to
procentualno iznosi 0,27 % u 2007.godini i 2,20 % u 2008. godini.
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Sumiranjem dostupnih podataka (koji se odnose na preduzeca Sumarstva i kantonalne
uprave za Sumarstvo) ustanovljeni su sljedec¢i pokazatelji:
- Prosjecni troskovi poslovanja preduzeca Sumarstva i kantonalnih uprava za
Sumarstvo za period 2006-2008. godina u ukupnom iznosu su 179.419.583 KM;
- Prosjecan broj uposlenih (2006-2008.) u ukupnom iznosu je 4.628;
- Prosje¢na novcana sredstva (2006-2008.) koja su utrosena u edukaciju uposlenih u
ukupnom iznosu su 166080 KM;
- Prosjecan iznos novcanih sredstava (2006-2008.) utroSenih po jednom uposleniku
je 92 KM, te
- Prosje¢an procent troSkova (2006-2008.) utrosenih u edukaciju uposlenih u odnosu
na ukupne troskove iznosi 0,23 %.

e Analiza usvajanja novih znanja i vjeStina
Da bi se mogli precizirati zakljuci vezani za usvajanje novih znanja i vjeStina
uposlenika sektora Sumarstva neophodno je provesti i odredena istrazivanja gdje su ciljne
grupe uposlenici preduzec¢a Sumarstva i javne Sumarske administracije, a za potrebe
istrazivanja u okviru ovog zadatka dizajniran je i odgovarajuci anketni upitnik sa 15
pitanja® odnosno tvrdnji kako slijedi:
- Moje ucenje je okoncano nakon zavrSetka studija
- Stecena znanja usvojena na visokoskolskim ustanovama sasvim su dovoljna za rad u
praksi
- Osposobljen/a sam da odgovorim prakti¢nim poslovnim zadacima koji se od mene
traze
- Potrebna mi je dodatna edukacija u cilju usvajanja novih znanja i vjestina
- Spreman/a sam da ulozim dodatne napore za usvajanje novih znanja i vjestina
- Preduzece/institucija me stimuliSe da usvajam nova znanja i vjestine
- U preduzecu/instituciji imam dovoljno vremena za usvajanje novih znanja i vjestina-
ucenje na radnom mjestu
- Na radnom mjestu potreban mi je racunar i pristup internetu
- Poslije zavrSenog redovnog Skolovanja sistemski u¢im nova znanja i vjestine
- Redovno pratim nauc¢nu literaturu i stru¢ne ¢asopise
- U svom dosadasnjem radu provodio/la sam nau¢noistrazivacke aktivnosti
- Potpuno sam osposobljen/a u primjeni i prakti¢nom koriStenju IT vjeStina
- Aktivno govorim i u svom radu koristim engleski jezik
- Upoznat/a sa medunarodnim propisima u oblasti Sumarstva
- Razmjenjujem poslovna iskustva sa kolegama iz drugih drzava

Nakon obrade 119 anketnih upitnika i na osnovu analize istih ustanovljeno je sljedece:

- P1) dominira stav da se ispitanici ne slazu s tim da je njithovo ucenje okoncano sa
zavrSetkom studija (mod 1 — nikako se ne slazem);

- P2) takode se ispitanici u vecini ne slaZzu s tim da su njihova znanja steCena na
visokoSkolskim ustanovama sasvim dovoljna za rad u praksi (mod 2 — ne slazem
se);

- P3) ispitanici se slazu s tim da su osposobljeni da odgovore prakticnim poslovnim
zadacima koji se od njih traze (mod 4 — slazem se);

9 Anketni upitnik u prilogu zadatka

41



Studija “Obrazovanje, istrazivanje i razvoj u Sumarstvu”

- P4) kada je u pitanju dodatna edukacija u cilju usvajanja novih znanja i vjestina

ispitanici se u vec€ini slazu da im je ista potrebna (mod 4 — slazem se);

- P5) dominira stav da su ispitanici spremni da uloZe dodatne napore na usvajanje

novih znanja i vjestina (mod 4 — slazem se);

- P6) ispitanici se u prosjeku ne slazu s tim da ih preduzeca/institucije stimuliSu na

usvajanje novih znanja i vjestina sa izrazenom velikom varijacijom (Sd=1,16) tako
da postoji veliki broj onih koji se slazu (mod 4 — slazem se)

- P7) dominira stav da ispitanici nemaju dovoljno vremena za usvajanje novih znanja i

vjestina (mod 2 — ne slazem se);

- P8) ispitanici se u potpunosti slazu da im je na radnom mjestu potreban racunar i

pristup internetu (mod 5 — u potpunosti se slazem);

- P9) dominira stav da se ispitanici slazu s tim da poslije zavrSenog redovnog

Skolovanja sistemski u¢e nova znanja i vjestine (mod 4 — slazem se);

- P10) kada je u pitanju pracenje naucne literature 1 struénih Casopisa ispitanici su

neopredijeljeni (mod 3 — niti se slazem niti se ne slazem);

- P11) dominira stav da ispitanici nisu provodili nau¢noistrazivacke aktivnosti (mod 2

—ne slazem se);

- P12) ispitanici se slazu s tim da su osposobljeni u primjeni i prakticnom koristenju

IT vjestina (mod 4 — slazem se);

- P13) dominira stav da ispitanici aktivno ne govore i ne koriste engleski jezik u svom

radu (mod 2 — ne slazem se);

- P14) takoder se ispitanici ne slazu s tim da su upoznati sa medunarodnim propisima

u oblasti Sumarstva (mod 2 — ne slazem se)

- P15) dominira stav da ispitanici ne razmjenjuju poslovna iskustva sa kolegama iz

drugih drzava (mod 2 — ne slazem se).

Sa aspekta analize varijance po kategorijama (GLM) ustanovljene su statisticki
znacajne razlike u nivou saglasnosti sa stavovima vezanim za: okoncéanje ucenja nakon
zavrSetka studija, vremena neophodnog za sticanje novih znanja 1 vjeStina u
preduzedu/instituciji, sistemskog ucenja novih znanja i vjestina nakon zavrSenog studija,
osposobljenosti u primjeni 1 prakticnom koriStenju IT vjeStina, informirano$¢u sa
medunarodnim propisima u oblasti Sumarstva i razmjenjivanje poslovnih iskustava sa
kolegama iz drugih drzava.

Pri tome je ustanovljeno da:

(P1) preko 70% Zenskih ispitanika se ne slaze da je za njih ucenje okocano nakon
zavrSetka studija;

(P7) uposlenici Kantonalne Sumarske inspekcije u vecini (oko 60%) se slazu da
imaju dovoljno vremena za usvajanje novih znanja i vjestina, dok u ostalim
institucijama nemaju dovoljno vremena za isto;

(P9) 100% uposlenika Kantonalne Sumarske inspekcije poslije zavrSenog redovnog
Skolovanja sistemski uc¢e nova znanja i vjeStine, dok u ostalim institucijama ovaj
procenat je neSto manji;

(P12) ,,zene nize stru¢ne spreme™ nisu u potpunoj mjeri osposobljene u primjeni i
prakticnom koristenju IT vjesStina;

(P14) uposlenici Federalne uprave za Sumarstvo u vecini (preko 80%) su upoznati sa
medunarodnim propisima u oblasti Sumarstva, uposlenici Kantonalne uprave za
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Sumarstvo u vecini nisu (preko 60%), dok je samo 25% uposlenika Sumarskih
preduzeca upoznato sa medunarodnim propisima u oblasti Sumarstva;

- (P15) preko 65% uposlenika Federalne uprave za Sumarstvo razmjenjuju poslovna
iskustva sa kolegama iz drugih drzava, dok preko 70% uposlenika Sumarskih
preduzeca ne razmjenjuju poslovna iskustva sa kolegama iz drugih drzava.

Provedena analiza pokazuje da postoji razli¢it odnos institucija i uposlenika prema
nastavku uéenja nakon zavrSetka formalnih edukacionih programa. Uocava se interes i
potreba uposlenika za dodatnom tj. cjelozivotnom edukacijom koja bi trebala biti briga
poslodavaca 1 Sire drustvene zajednice kroz interne edukacije, edukacije o posebnim
pitanjima vaznim za poslovanje privrednih subjekata kao i za opcée probleme i pojave u
drustvu koje utjecu na svakodnevni zivot i rad. Vrste specifiénih potreba privrednih
subjekata i nevladinog sektora trebaju biti identificirane i za iste trebaju biti razvijeni
edukacioni programi u vidu kratkih kurseva, seminara, radionica i svih drugih oblika
koje trziSte znanja zahtijeva. Izazovi evropskih integracija, razvijanja medunarodne
saradnje u nau¢nim, istrazivackim, struénim i operativnhim znanjima i sposobnostima
postavljaju imperativ i za unapredenje nivoa informati¢kih znanja, poznavanje stranih
jezika i integriranje u ,,alumni“ asocijacija koje bi mogle potpomoci efikasnijem
prilagodavanju u dinami¢nim participatornim procesima koji se vode u vezi s
upravljanjem okoliSem.

3.7 Analiza nauc¢noistrazivackih aktivnosti po korisnicima (institucijama),
nauénim oblastima i kantonima u periodu 2000-2009. godina

Uvazavajuci ¢injenicu da sumarstvo predstavlja znacajnu privrednu granu u BiH koja
zahtijeva odrzivo gazdovanje, uz ocuvanje bioloske raznolikosti, vitalnosti i
funkcionalnosti sumskih ekosistema, unaprijedenu proizvodnost, te osiguranje potencijala
u buduénosti uz uvazavanje ekoloskih, ekonomskih i drustvenih zahtjeva, neophodna je
konstantna i sistemska podrska nauc¢noistrazivackih aktivnosti koja ¢e osigurati rjesenja
brojnih izazova savremenog sumarstva. Nauc¢noistrazivacki rad u oblasti sumarstva ima
zadacu da kreiranjem novih ideja i primjenom tehni¢ko-tehnoloskih rjesenja stvori
pretpostavke za bolji napredak sumarske privrede i drustva u cjelini.

Naucnoistrazivacki rad u oblasti Sumarstva je centraliziran primarno na jednu
instituciju u FBiH (Sumarski fakultet u Sarajevu), uz rijetke naudnoistrazivacke
aktivnosti institucija koje se doti¢u problema u oblasti Sumarstva prvenstveno kroz
analizu bioloskog diverziteta sumskih zajednica. Rezultati istrazivanja u periodu 2000-
2009. godina su objavljivani u ¢asopisima prvenstveno lokalnog nivoa, manjoj mjeri
regionalnog, te u najmanjem broju medunarodnog nivoa, koji osiguravaju publiciranje
najrelevantnijih rezultata u oblasti sumarstva kroz sistem medunarodno priznate i
nezavisne recenzije kao najboljeg indikatora stanja u datoj oblasti.

Analizom podataka, dobijenih posredstvom Federalne uprave za Sumarstvo,

FMPVS BiH, te vlastitih rezultata prikupljanja, o nauénoistrazivackoj aktivnosti u
periodu 2000-2009. u oblasti sumarstva je indicirana neravnomjerna distribucija
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finansiranja naucnoistrazivackih projekata, kako javnih institucija tako i prema
korisnicima/realizatorima sredstava (Tabela 12). Ukupan iznos sredstava namijenjenih
finansiranju naucnoistrazivackog rada za period 2000-2009. godina iznosio je
2.086.334,29 KM na osnovu prispjelih informacija (Tabela 12), ali uz napomenu da to
nije kona¢no stanje s obzirom na moguénost nedostatka kompletnih podataka.
Generalno, sredstva namijenjena za naucnoistrazivacki rad se izdvajaju od 2002. godine,
ali kontinuirano tek od 2003. godine. Federalna uprava za Sumarstvo Federalnog
ministarstva poljoprivrede, vodoprivrede i Sumarstva BiH prednjaci u izdvajanju
sredstava, dok pojedine institucije samo periodi¢no izdvajaju sredstva. Oblasti koje su u
periodu 2000-2009. godina bile u fokusu istrazivanja su: uzgajanje suma, zastita Suma,
analiza sumskog biodiverziteta na razli¢itim nivoima integracije, sumarska genetika,
sumarska politika i ekonomika, uredivanje suma te u manjoj mjeri i druge.

Ukupno je 13 institucija identificirano kao finansijeri nauc¢noistrazivackih
projekata u Sirem smislu, iako je veliki broj njih prvenstveno izdvajao sredstva za
aktivnosti stru¢nog karaktera (Tabela 13). Institucije koje su finansirale iskljucivo, u
pravom smislu rijeci, nau¢noistrazivacki rad u oblasti Sumarstva na temelju postojecih
kriterija  kvaliteta institucijom javnog nadmetanja su: Federalno ministarstvo
obrazovanja i nauke BiH, Ministarstvo nauke i obrazovanja Kantona Sarajevo, te
Federalna uprava za sumarstvo Federalnog ministarstva poljoprivrede, vodoprivrede i
Sumarstva, a koja je istovremeno izdvajala i sredstva za druge namjene u oblasti
Sumarstva (Tabela 13). Samo cetiri od deset kantona su izdvojila sredstva za namjene
nauc¢noistrazivackog rada tokom perioda 2000-2009. godina (Tuzlanski kanton, Kanton
Sarajevo, Unsko-sanski kanton i Zenicko-dobojski kanton, Tabela 12). Najveéi iznos
sredstava za naucnoistrazivacki rad tokom devetogodisnjeg perioda izdvojila je
Federalna uprava za sumarstvo (1.166.887,00 KM, Tabela 13, Grafikon 20).
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Tabela 12. Pregled projekata koji su finansirani od razli¢itih institucija kroz period 2000-2009. godina

Godina 1znos (KM) Finansijer Naziv projekta Korisnik Karakter

2002. 13.500 Ministarstvo (_)brazovanja I nauke Sufinansiranje magistarskih i doktorskih radova Sumarski fakultet u Sarajevu Potpora

Kantona Sarajevo
2003, 29 000 !:ederalno_ ministarstvo obrazovanja ngska biomasa - potencijalni izvor obnovljive energije u Sumarski fakultet u Sarajevu NIR

i nauke BiH BiH

Ministarstvo orivrede Kantona Istrazivanje ekolo$ko-proizvodnih i strukturnih karakteristika
2003. 38.781 Saraievo P izdanackih Suma bukve na podrucju Kantona Sarajevo kao Sumarski fakultet u Sarajevu NIR

J naucne osnove za njihovu kategorizaciju

2003. 10.940 NORAGRIC Opremanje Sumarskog fakulteta Sumarski fakultet u Sarajevu Potpora
2003. 193.385 PIU FORESTRY Opremanje Sumarskog fakulteta Sumarski fakultet u Sarajevu Potpora
2003. 17.850 WUS Austria Opremanje mikroskopske sale Sumarski fakultet u Sarajevu Potpora
2004. 1.000 lflfg;r\'j‘lsna uprava za sumarstvo I (osnivacki) simpozijum Drustva za zastitu bilja BiH Drustvo za zaititu bilja u BiH Potpora
2004. 19.000 !:ederalno_ ministarstvo obrazovanja Istraznza;pe ﬁtocenoza u svrhu izdvajanja odredenih povrsina Sumarski fakultet u Sarajevu NIR

i nauke BiH kao zasti¢enih zona
2004. 7.875 E;ﬁ;r\a/llgna uprava za sumarstvo Izrada metodike II Inventure Suma na velikim povrS§inama Sumarski fakultet u Sarajevu Potpora
2004. 5000 Federalvna uprava za Sumarstvo SlmpleJ poljoprl.vre’de, vodoprivrede, Sumarstva i Sumarski fakultet u Sarajevu Potpora

FMPVS veterinarstva u Bihac¢u
2004. 20.000 Mlnl_starstvo privrede Kantona ondenje GIT tehnologije u oblasti planiranja gazdovanja Sumarski fakultet u Sarajevu Potpora

Sarajevo Sumama

Federalna uprava za Sumarstvo . " . .. Udruzenje Sumarskih inZinjera i
2004. 11.000 FMPVS Projekt zastite velikog tetrijeba tehnicara Potpora
2004. 3.000 Eiglir\'j‘g‘a uprava za sumarstvo Istrazivadko-analiticki projekt - pedologka analiza Zavod za agropedologiju NIR

Hrvatsko Sumarsko drustvo

Federalna uprava za Sumarstvo Proizvodnja i podizanje intenzivnih nasada divlje treSnje u Mostar, Sumarski fakultet -

2005. 10400 1 prpyg BiH Sveucilista u Zagrebu i Strucni
Sumarski fakultet u Sarajevu
Istrazivanje autohtonih genetickih resursa u BiH - . .
" TR s oy . . . Institut za geneticko

Federalna uprava za Sumarstvo istrazivanje geneticke strukture, genetickog diverziteta i e L ..
2005. 18.500 & . . o . - oy . inzinjerstvo i biotehnologiju, NIR

FMPVS diferenciranosti prirodnih populacija obi¢nog bora (Pinus Sarai

- - e : - L. arajevo
silvestris L.) u dijelu prirodne rasprostranjenosti u BiH

Federalna uprava za SUmarstvo Istrazivanje autohtonih genetic¢kih resursa u BiH - Institut za geneticko

2005. 34.500 uprav “ v istrazivanje geneticke strukture, genetickog diverziteta i inzinjerstvo i biotehnologiju, Struéni

FMPVS

diferenciranosti prirodnih populacija munike (Pinus

Sarajevo
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heldreichii Christ.) u dijelu prirodne rasprostranjenosti u BiH

Federalna uprava za Sumarstvo

Molekularna identifikacija vaznih ekonomskih vrsta drveca -
Istrazivanje autohtonih genetickih resursa u BiH -

2005. 29.800 & Istrazivanje geneticke strukture, genetickog diverziteta i Sumarski fakultet u Sarajevu NIR
FMPVS oy . . L . . .
geneticke diferenciranosti prirodnih populacija smreke (Picea
abies) u dijelu prirodnog rasprostranjenja u BiH
2005. 50.000 KSPD “Sarajevo-§ume” Monitoring servis u oblasti zastite Suma Sumarski fakultet u Sarajevu NIR
Morphological differentiation between populations of Pinus
. heldreichii in Bosnia, Kosovo and Albania, Modern methods | . .
2005. 6.530 Stability pact in Bosnia, Kosovo and Albania in concepts of national Sumarski fakultet u Sarajevu NIR
inventories in BiH and Albania
2005. 14.313,15 | WUS Austria Care for artificial grounded forest stands thinning Sumarski fakultet u Sarajevu NIR
Federalna uprava za Sumarstvo Simpozij poljoprivrede, vodoprivrede, veterinarstva, & . .
2005. 10.000 FMPVS Sumarstva i biotehnologije u Sanskom Mostu Sumarski fakultet u Sarajevu Potpora
2005. 29.000 ll::lev(IiIe)r\z/ﬂSna uprava za sumarstvo Provodenje mjera njege u nenjegovanim kulturama éetinara Sumarski fakultet u Sarajevu Struéni
Posumljavanje degradiranih stanista - istrazivanje
2005 39.930 Federalvna uprava za Sumarstvo moguénosti primjene novih tehnika sadnje sadnica kod Sumarski fakultet u Saraievu Strucni
‘ ' FMPVS posumljavanja na krsu, peridotitu, serpentinitu i u rudnim J
jaloviStima
Federalna uprava za Sumarstvo Zasti¢ena i specificna podrucja Suma i Sumskih zemljiSta u & . . .
2005. 15.000 FMPVS BiH - teritorij FBiH Sumarski fakultet u Sarajevu Struéni
2005. 12,700 Federalpa uprava za Sumarstvo ?rlprima i izdavanje dva broja struénog Casopisa ,,Nase Udmgenje Sumarskih inzinjera i Potpora
FMPVS Sume tehniCara
2006. 14.000 !:ederalno_ ministarstvo obrazovanja P.rlmjena antimikrobnih sredstava u tehnikama ¢uvanja Biotehnicki fakultet u Bihacu NIR
i nauke BiH pitomog kestena
2006. 3400 | [ederana uprava za Sumarstvo T11 Simpozij o zastiti bilja u BiH Drustvo za zastitu bilja u BiH Potpora
2006 1.000 Federalpa uprava za Sumarstvo Projekat izrade monografije sa susreta Hrvatskog Sumarskog | Hrvatsko Sumarsko drustvo Potoora
' ' FMPVS drustva Republike Hrvatske i Sumarskih drustava BiH Mostar P
2006 5000 Federalna uprava za Sumarstvo Projekat morfoloskih istrazivanja varijabilnosti divlje tre$nje | Hrvatsko Sumarsko drustvo NIR
' ' FMPVS na podrucju zapadne i jugozapadne BiH Mostar
Federalna uprava za Sumarstvo Istrazivanje cijene gospodarenja Sumama i Sumskim & . .
2006. 42.569,28 FMPVS zemljistem na podrucju FBiH Sumarski fakultet u Sarajevu NIR
Federalna uprava za Sumarstvo Istrazivanje i optimiranje razli¢itih metoda prevodenja & . .
2006. 389322 | pvmpvg degradiranih niskih bukovih Suma u visi uzgojni oblik Sumarski fakultet u Sarajevu NIR
Federalna uprava za SUmarstvo Istrazivanje strukturnog i vrsnog diverziteta drveca, grmlja i 5
2006. 59.244,12 uprav 4 v prizemne vegetacije Suma bukve i jele sa smr¢om na Sumarski fakultet u Sarajevu NIR

FMPVS

kre¢njackim supstratima u FBiH u funkciji procjene kvaliteta
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gazdovanja ovim Sumama

Federalna uprava za Sumarstvo

Istrazivanje autohtonih genetickih resursa u BiH -
istrazivanje genetiCke strukture, genetickog diverziteta i

2006. 16.525,67 FMPVS diferenciranosti prirodnih populacija obi¢ne jele (Abies alba Sumarski fakultet u Sarajevu NIR
Mil.) u dijelu prirodne rasprostranjenosti u BiH
Federalna uprava za Sumarstvo Kontrola ispravnosti postavljanja klopki sa feromonima za v . . .
2006. 46.041,02 FMPVS potkomnjake smrde na podrudju FBiH Sumarski fakultet u Sarajevu Strucni
2006. 26.100 KSPD “Sarajevo- sume” Izdvajanje Sngenvsklh Sbjekata na podruqu kojim gazduje Sumarski fakultet u Sarajevu Strueni
KSPD ,,Sarajevo-§ume* d.o.0. Sarajevo
2006. 25.505,63 Mlnl_starstvo privrede Kantona Rekonstrl.lkcga pozarom uni$tene eksperimentalne povr§ine Sumarski fakultet u Sarajevu Strueni
Sarajevo na Grdonju.
Federalna uprava za Sumarstvo Interaktivni vodi¢ kroz Sumske fitocenoze BiH - Udruzenje Sumarskih inZinjera i .
2006. 1831509 | pyipys Phytosynsyst tehnicara Strucni
2006. 22.000 SPD “Unsko-sanske $ume” IdevaJ ane sJ emenskl? obj ikata na podrugju kojim gazduje Sumarski fakultet u Sarajevu Strucni
SPD ,,Unsko-sanske Sume* d.o.0. Bosanska Krupa
Federalna uprava za Sumarstvo * . e . . . Lovacki savez ,,Herceg Bosne”
2007. 5.827,50 FMPVS Stampanje ,,Priru¢nika za polaganje lovackog ispita Mostar Potpora
2007. 5827,50 Federalvna Uprava za sumarstvo Stampanje ,,Priruénika za polaganje lovackog ispita” Se.wez lovackih organizacija Potpora
FMPVS BiH
2007. 70.000 ll::lev(IiIe)r\z/ilsna uprava za sumarstvo Monitoring servis u oblasti zastite Suma - Faza | Sumarski fakultet u Sarajevu NIR
Izrada novih i dopuna postojecih tablica taksacionih
Federalna uprava za $umarstvo elemenata za privredno najznacajnije vrste drve¢a u FBiH. 3
2007. 67.532 FMPVS P Potprojekt: izrada zapreminskih i sortimentnih tablica bukve Sumarski fakultet u Sarajevu NIR
izdanackog porijekla kao nau¢nih uporista za planiranje
gazdovanja izdanackih Suma FBiH
Federalna uprava za Umarstvo Razvoj modela analize populacijskog diverziteta Sumskog 5
2007. 26.899 s up drveca kao osnova za konzervaciju prirodnih resursa: kljuéna | Sumarski fakultet u Sarajevu NIR
FMPVS i " PR !
studija populacija bora krivulja (Pinus mugo Turra) u BiH
Istrazivanje autohtonih genetickih resursa u BiH -
Federalna uprava za $umarstvo istrazivanje geneticke strukture, genetickog diverziteta i 3
2007. 37.276,20 i up diferenciranosti prirodnih populacija obi¢ne jele (Abies alba Sumarski fakultet u Sarajevu NIR
FMPVS . " : : R
Mil.) u dijelu prirodne rasprostranjenosti u BiH, metodama
izoenzima
Federalna uprava za Sumarstvo Ispitivanje morfoloske varijabilnosti sjemena i rasta klijanaca 5
2007. 14.939,91 i up u prve dvije godine nakon sjetve razli¢itih provenijencija Sumarski fakultet u Sarajevu NIR
FMPVS .
bukve u BiH
2007. 15.300 Ministarstvo (_)brazovanja i nauke Istrailvanje' strtlk.tu.re i dinamike razvoja prasume ,,Ravna Sumarski fakultet u Sarajevu NIR
Kantona Sarajevo Vala“ na Bjelasnici
2007. 5.000 Federalna uprava za Sumarstvo IV Simpozij zastite bilja BiH Sumarski fakultet u Sarajevu Potpora
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FMPVS
Federalna uprava za Sumarstvo Izrada i §tampanje monografije ,,Umiranje jele (Abies alba & . .
2007. 33.345 FMPVS Mill.) u BiH” Sumarski fakultet u Sarajevu Potpora
2007. 22500 F ederalpa uprava za Sumarstvo Metodlka II drzavne inventure Suma na velikim povrSinama u Sumarski fakultet u Sarajevu Strucni
FMPVS BiH
2007. 50.000 ll::;;{i}e)ielllsna uprava za Sumarstvo Rejonizacija i kategorizacija lovista u FBiH Sumarski fakultet u Sarajevu Struéni
2007. 20498 Federalna uprava za Sumarstvo Izra(:'la softverz‘i‘ za pI'O\jf)denje postupka dendrometrijske Sumarski fakultet u Sarajevu Strucni
FMPVS analize stabla “das 1.0
2007. 6.000 E;ﬁ;r\e/llgna uprava za sumarstvo Uputstvo za prebrojavanje divljaci Sumarski fakultet u Sarajevu Strucni
Federalna uprava za Sumarstvo Izrada propisa i standarda o kvalitetu sadnog materijala u & . . o
2007. 66.176,37 FMPVS FBiH i njihovo uskladivanje sa propisima i standardima EU Sumarski fakultet u Sarajevu Strucni
2007. 10.784.70 Federalvna uprava za Sumarstvo Uspo_stava baze podataka fitocenoloskih Sumskih fitocenoza Sumarski fakultet u Sarajevu Strueni
FMPVS u FBiH
2007. 26.600 KSP_D Sarajevo-sume”, d.0.0 Revmja_ p‘r‘o_grama r_asadmckve. }Z’rmzvodn_]e u rasadniku Sumarski fakultet u Sarajevu Strucni
Sarajevo ,.Sedrenik® i rasadniku ,, Tar¢in
Ministarstvo privrede Kantona PoSumljavanje degradiranih stanista-istraZivanja mogucnosti
2007. 25.060 Sarai P primjene novih tehnika sadnje sadnica kod poSumljavanja Sumarski fakultet u Sarajevu Struéni
arajevo : g S .
goleti na kr$u, peridotitu i serpentinu.
2007. | 18.80853 | Opéina Stari grad Yegetacijska sanacija golett na lokalitetu Vidikovac na Sumarski fakultet u Sarajevu Strucni
2007, 29.050 Ministarstvo (_)brazovanja i nauke Dlver2|t_gt, |zd|ferenv0|ranost i prlJeQIog mjera konzervacije Sumarski fakultet u Sarajevu NIR
Kantona Sarajevo populacija hrasta luznjaka u KS, BiH i regionu
Federalna uprava za Sumarstvo Edukacija lovaca i $ire javnosti o aktuelnim zoonozama na Agronomski i prehrambeno-
2008. 9.900 s up podrucju Zapadnohercegovackog i Hercegovacko- tehnoloski fakultet Sveudilista u NIR
FMPVS
neretvanskog Kantona Mostaru
2008. 13.736 ::ﬁgﬁll’(a;rg)”T inistarstvo obrazovanja Istrazivanje prinosa Castanea sativa Biotehnicki fakultet u Bihacu NIR
2008. 16.606 JP SPD ZDK d.o.0. Zavidoviéi Klonska arhiva crne topole JP SPD ZDK d.o.0. Zavidoviéi Stru¢ni
2008. 20.759 JP SPD ZDK d.o0.0. Zavidoviéi Generativna plantaza hrasta luznjaka JP SPD ZDK d.o.0. Zavidoviéi Struéni
2008. 4.150 JP SPD ZDK d.o.0. Zavidoviéi Test provenijencija divlje treSnje JP SPD ZDK d.o.0. Zavidoviéi Stru¢ni
Ministarstvo poljoprivrede,
2008. 29113 Sumarstva i vodoprivrede Reglstva.r rijetkih, starih i historijski znacajnih stabala na IP “Sume TK” d.d. Kladanj Strucni
Tuzlanskog kantona putem podruéju Tuzlanskog kantona
Kantonalne uprave za Sumarstvo
Ministarstvo poljoprivrede, Formiranje trajne ogledne plohe u praSumskom rezervatu &
2008. 25.565 Sumarstva i vodoprivrede J€ rane og P P JP “Sume TK”d.d. Kladanj Struéni

Tuzlanskog kantona putem

“Macen do”
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Kantonalne uprave za Sumarstvo

Ministarstvo poljoprivrede,
Sumarstva i vodoprivrede

Obnova Suma hrasta luznjaka u dolini rijeke Sprece, na

2008. 29.952 Tuzlanskog kantona putem lokalitetu Dubrave JP“Sume TK"d.d. Kladanj Strucni
Kantonalne uprave za Sumarstvo
Ministarstvo poljoprivrede,
2008. 51345 Sumarstva i vodoprivrede Istorijski razvoj i perspektive Ssumarstva na podru¢ju IP “Sume TK™d.d. Kladanj Struéni
Tuzlanskog kantona putem Tuzlanskog kantona
Kantonalne uprave za Sumarstvo
Federalna uprava za Sumarstvo Utvrdivanje rasprostranjeno§ti i jacine napada borovog 5
2008. 39.160 FMPVS Getnjaka (Thaumoatopoea pitycampa Sciff.) na podrucju Sumarski fakultet u Sarajevu NIR
FBiH sa prijedlogom mjera zastite u narednom periodu
Federalna uprava za Sumarstvo Analiza sadnica razliéitli-h prov-enij encija hrasta lu_inj:?lka . 5
2008. 10.658,70 FMPVS (Quercus robus L.) u dijelu prirodnog rasprostranjenja u BiH | Sumarski fakultet u Sarajevu NIR
i podizanje testa provenijencija
2008. 37.739 Federalvna uprava za Sumarstvo Istraiivar_lje pojave in_ten_ziteta eroz_i_onih procesa na Sumarski fakultet u Sarajevu NIR
FMPVS traktorskim vlakama i mjere sanacije
Federalna uprava za sumarstvo Analiza geogr_afske Qistribucije popu_lacijskog diverziteta 5
2008. 29.403,72 FMPVS crnog bora (Pinus nigra Arnold) u BiH: osnove za Sumarski fakultet u Sarajevu NIR
konzervaciju Sumskog drveca
2008. 23.400 ll::lev(IiIe)r\z/ilsna uprava za sumarstvo Dendrohronoloska analiza klimatskih promjena u BiH Sumarski fakultet u Sarajevu NIR
Molekularno-citogeneticka karakterizacija
Federalno ministarstvo obrazovanja bosanskohercegovackog prirodnog naslijeda: in situ 3
2008. 25.000 - - hibridizacija 5S i 18-5.6-26S rDNK gena, analiza Sumarski fakultet u Sarajevu NIR
i nauke BiH o L9
specificnog DNK heterohromatina i veli¢ina genoma borova
(Pinus L.)
2008. 62119 Mini_starstvo privrede Kantona Utvrdivanj? zahtjeva stanovnistva u Kantonu Sarajevo u Sumarski fakultet u Sarajevu NIR
Sarajevo odnosu na Sumske resurse
2008. 20.000 g/lalrr;;sét\z;lgstvo privrede Kantona Imela - agens destabilizacije stabala jele Sumarski fakultet u Sarajevu NIR
2008. 48.453 Mini_starstvo privrede Kantona Pri_rasvt i.p_rinqs mj.eéoxiitih Suma bukvf’ jele 1 smrée’ ’(u Sumarski fakultet u Sarajevu NIR
Sarajevo najvaznijim tipovima Suma na podru¢ju GJ “Igman
Recreation of the BALKAN NET, a network of conservation
2008. 6.000 Ministarstvo vanjskih poslova BiH bodies in countries sharing continuous large carnivore Sumarski fakultet u Sarajevu NIR
populations
Federalna uprava za Sumarstvo Metodika utV_rdi\{anja proi_zvodr_le vrijednosti Suma kao 5
2008. 47.705 FMPVS osnova za objektivnu procjenu iznosa nadoknade za Sumarski fakultet u Sarajevu Struéni
koristenje Suma
2008. 17.958 Federalna uprava za Sumarstvo Obrazovanje kadrova u Sumarstvu na temu: edukacija Sumarski fakultet u Sarajevu Struéni
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FMPVS

Sumarskih inZinjera u dosljednoj primjeni kriterija kvalitetne
klasifikacije stabala

Federalna uprava za Sumarstvo

Seminari i javne tribine o ocuvanju Sumskog blaga, prirodnih

Udruzenje “Croatia Libertas”

2008. 7.000 FMPVS Suma i zastiti ok_ohsa, sgrpske flore i faune u BiH i Mostar Strucni
komplementarnim propisima EU
2008 12.800 Federalna uprava za Sumarstvo Prevod, Stampanje i promocija knjige ,,Waidwerk in Bosnien | Udruzenje Sumarskih inZinjera i Potoora
' ' FMPVS und der Herzegovina - Lovstvo u Bosni i Hercegovini” tehniGara P
2008. 35.750 Federalna uprava za Sumarstvo Uvodenie ISO standarda u Sumarstvu UdruZenje Sumarskih inzinjera i Strucni

FMPVS

tehnicara
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Grafikon 20. Ukupan iznos sredstava izdvojenih od institucija koje su finansirale
nauc¢noistrazivacki rad u oblasti Sumarstva.

Min vanjskih poslova 6.000 KM

Stability Pact 6.530 KM

NORAGRIC 10.940 KM

Opcina Stari Grad 18.808 KM
SPD U-S sume 22.000 KM
WUS Austria 32.163 KM

JSPD ZDK Zavidovi¢i 41.515 KM

KMON 57.850KM

FMON 93.736 KM

KSPD Sarajevo sume 100.270 KM

Kantonalna uprava za Sumarstvo TK 128.975 KM

PIU Forestry 193.385KM

Min privrede KS 239.918KM

1.118.112 KM
FUS

Ukupno identificiranih 13 institucija, od opc¢inskog do federalnog nivoa, te jedno
nevladino udruzenje, izdvojili su sredstva za projekte u oblasti Sumarstva. Finansirani
projekti prema namjeni imaju razlic¢it karakter: najve¢i broj je naucnoistrazivackog
studija, manji broj studija stru¢nih karaktera, te najmanji broj projekata koji su imali za
cilj potpomaganje simpozija i edukativnih seminara te izdavanje razlicitih publikacija.
Takoder, dio sredstava je izdvojen za opremanje institucija istrazivackom opremom i
nastavnim pomagalima u cilju stvaranja preduvijeta istrazivackog rada na Sumarskom
fakultetu i to od PIU Forestry i NORAGRIC (Grafikon 20). Od 82 projekta koji su
finansirani u oblasti sumarstva samo tri projekta su imali medunarodni karakter, ali sa
vrlo malim prihodima u odnosu na finansiranje iz budzeta unutar BiH (Tabela 12,
Grafikon 21).

Iz prethodno navedenih Cinjenica je evidentno neravnomjerno uce$ce budzetskih
finansijera koji izdvajaju sredstva za naucnoistrazivacke aktivnosti, posebice na nivou
kantona. Najveci teret izdvajanja naucnoistrazivackih aktivnosti snosi Federalna uprava
za Sumarstvo BiH, odnosno skoro dvostruko viSe u odnosu na sve ostale institucije koje
su u navedenom periodu ulestvovale na razli¢ite nafine u finansiranju
nauc¢noistrazivatkog rada (Tabela 12, Grafikon 20). Budué¢i da trenutno ne postoje
pravno-politicki mehanizmi kojima bi se osiguralo (natjeralo) ujednaceno izdvajanje
sredstava za naucnoistrazivacke aktivnosti po svim kantonima, neophodno bi bilo iznaci
zakonska rjeSenja kojima bi se pitanje obaveznog finansiranja nau¢noistrazivackog rada u
oblasti Sumarstva reguliralo na nivou resornih ministarstava privrede te obrazovanja.

Ukoliko se posmatra iznos sredstava 1 broj finansiranih naucnoistrazivackih projekata
u navedenom periodu (Tabela 12) onda vecina projekata pripada oblasti uzgajanja Suma,
uredivanja Suma, zaStite Suma, ekologiji Suma, te razliCitim aspektima diverziteta
Sumskog drveca (geneticki i morfoloski), kao i ekonomici i organizaciji u Sumarstvu.
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Indikativno je da su prve tri navedene oblasti, kako finansijski najviSe potpomognute,
tako i ukupnim brojem projekata (Tabela 12). Stoga je neophodno izna¢i kompromis
izmedu definiranja potreba privrede i savremenih nau¢nih trendova, te na osnovu toga
uspostaviti jasne kriterije prilikom finansiranja nau¢noistrazivackih projekata. Realnost u
Bosni i Hercegovini ukazuje da je to vrlo tesko s obzirom na op¢i nedostatak sredstava za
naucnoistrazivacki rad, nedostatak okvira za finansiranje naucnoistrazivackog rada,
slozenu situaciju u Sumarskoj privredi te generalno neuskladenost i1 nepostojanje
strategije drzave sa potrebama drustva temeljenog na znanju.

Grafikon 21. Procentualna zastupljenost ukupno finansiranih projekata u oblasti
Sumarstva za period 2000-2009. prema karakteru projekata (NIR-naucnostrazivacki
projekti)

370450,00 KM 914761,95 KM

Potpora
22%

801122,34 KM

3.8 Ocjena aplikativnosti nauéno-istrazivackih aktivnosti i efekata koje su
sektor Sumarstva i preduzeéa sumarstva imala od istih u periodu 2000 -
2009.

lako je odredeni dio projekata okarakteriziran kao nauc¢noistrazivacki, kako je
navedeno u aplikacijama podnosilaca projekta, priroda aktivnosti navedenih projekata
ukazuje na iskljuc¢ivo struéni karakter. Sa druge strane, pojedini korisnici sredstava nisu
kompetentni za izvodenje projekata koji imaju prvenstveno nau¢noistrazivacki karakter, a
Sto proizilazi iz opisa djelatnosti institucija kojima su dodijeljena sredstva (Tabela 10).
Naime, prema dostupnim podacima iz registra naucnoistrazivackih institucija (Febhris —
naucnoistrazivacki radnici i institucije u Federaciji BiH,
http://registar.nub.ba/pls/htmldb/f?p=111:3:8641813520436176219, 10.02. 2011.) samo
su Cetiri korisnika trebala koristiti sredstva namijenjena za projekte okarakterizirane kao
naucnoistrazivacki (Sumarski fakultet u Sarajevu, Biotehnicki fakultet u Biha¢u, Institut
za geneticko inzinjerstvo i biotehnologiju u Sarajevu, Agronomski i prehrambeno-
tehnoloski fakultet Sveucilista u Mostaru) budu¢i su jedina registrirana i ovlastena za
realizaciju naucnoistrazivacke djelatnosti. Stoga, korisnici finansiranih naucno-
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istrazivackih projekata moraju biti iskljuivo pravna lica registrirana za obavljanje
naucnoistrazivacke djelatnosti, a koje mogu realizirati vlastitim kadrovskim i tehni¢kim
kapacitetima.

Ukupan iznos sredstava za nauc¢noistrazivacke projekte je 914.761,95 KM, za strucne
projekte 801.122,34 KM te 370.450,00 KM za projekte koji su imali namjenu finansijske
potpore razlicitih aktivnosti. Tokom navedenog perioda ukupno je 13 korisnika koristilo
sredstva za namjene istrazivackih aktivnosti (Tabela 10). Samo 4 institucije od 11, kojima
su ukupno dodijeljena sredstva tokom perioda 2000-2009. godina su kompetentne
realizirati naucnoistrazivacke aktivnosti s obzirom na opis djelatnosti kojima se smiju
baviti. Od 13 navedenih institucija koje su finansirale nau¢noistrazivacki rad, iskljucivo
je Federalna uprava za sumarstvo kontinuirano izdvajala sredstva za potrebe
nauc¢noistrazivackog rada od 2004. do 2009. godine (Tabela 10). Bitno je ista¢i da tokom
navedenog perioda, sredstva koja su izdvajana za istrazivacki rad u oblasti sumarstva
konstantno su povecavana, pocevsi od 2000., a sto je u direktnoj vezi sa povecanjem
budzetskih prinosa koji je bio planiran za tekuc¢u godinu (Grafikon 22).

Vecina naucnoistrazivackih projekata u oblasti Sumarstva su bili predmetom institucije
javnog nadmetanja na temelju postojec¢ih kriterija kvaliteta propisanih od finansijera
(Federalno ministarstvo obrazovanja i nauke BiH, Ministarstvo nauke i obrazovanja
Kantona Sarajevo, te Federalna uprava za Sumarstvo Federalnog ministarstva
poljoprivrede, vodoprivrede i Sumarstva BiH). Kriteriji kvaliteta su razli¢iti izmedu
navedenih institucija. Bitna razlika izmedu kriterija se ogleda prvenstveno U tome Sto oba
ministarstva obrazovanja insistiraju na znanstvenim Kriterijima (referentnost istrazivaca i
istrazivackog tima u medunarodnim okvirima, znanstveni ishod naucnoistrazivackog
projekta koji se ogleda u objavi rezultata u referentnim casopisima, obavezna izrada
magistarske i doktorske disertacije za mlade istrazivace u timu). S druge strane, resorna
ministarstva Sumarstva imaju kriterije koja ne insistiraju na strogim nau¢noistrazivackim
kriterijima ve¢ na aplikativnosti 1 znac¢aju za Sumarsku privredu, a $to je donekle i
opravdano. S obzirom na nedostatak indikatora i nepostojanje sistema monitoringa i
evaluacije efekata finansiranih nau¢noistrazivackih projekata, u ovom momentu tesko je
dati ocjenu nivoa aplikativnosti projekata, ali opée zapazanje stoji da je relativno nizak
nivo aplikativnosti s obzirom na visestrukost pozitivnih ishoda koje mogu imati na
Sumarska preduzeca i privredu uopce. lako veliki broj finansiranih projekata nema
primarno aplikativnu namjeru (npr. projekti koji se bave razli¢itim aspektima analize
Sumskog biodiverziteta), finansirani su od resornih institucija jer odrazavaju opce tokove
savremenih kretanja u Sumarstvu i Sumarskoj nauci, §to je takoder opravdano, jer kao
takvi imat ¢e indirektnu primjenu kao osnovu za buduca istraZzivanja, kreiranje novog
kadra, objavljivanje naucnih radova, povezivanje sa medunarodnim naucnim
institucijama. Ako se preracunaju ukupna sredstva izdvojena u periodu 2000-2009. za
naucnoistrazivacki rad onda ona iznose 855.397.00 KM (vrijednost dobijena iz ukupnog
iznosa sredstava i procenta izdvojenog za NIR, Tabela 9 i Grafikon 21). To pak iznosi
95.045.00 KM po godini, a §to realno predstavlja vrlo mali iznos sredstava za savremeni
naucnoistrazivacki rad, a naroCito eksperimentalna i laboratorijska istrazivanja. Stoga u
navedenim uvjetima je i nerealno ocekivati aplikativnost s obzirom na efekat izdvajanja
sredstava za naucnoistrazivacki rad, ali je neophodno insistirati na povecanju ulaganja
sredstava naroCito u istraZivanja koja imaju za cilj rjeSenja tehni¢ko-tehnoloSkih
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problema u privredi ¢ime bi se stvorila medusobna orijentiranost i neophodna
povezanost, te potrebni partnerski odnosi. Njihova aplikativnost je niska.

Grafikon 22. lzdvojena sredstva za istrazivanja u oblasti Sumarstva tokom perioda 2000-
2009.
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3.9 Analiza postoje¢eg sistema finansiranja nauénoistraziva¢kog rada u
sumarstvu sa prijedlogom mjera za njegovo unapredenje

Naucnoistrazivacki rad u oblasti sumarstva u FBiH je predviden finansiranjem iz tri
izvora. Primarno, prema Zakonu o sumama Federacije BiH (Sl.novine FBiH br. 20/2,
29/03 i 37/03), a koji je od 2009. godine nevazeéi, izdvajanje sredstava za
nauc¢noistrazivacki rad predvideno je iz sredstava koja se prikupljaju po osnovi naknada
za koristenje opéekorisnih funkcija suma (¢lan 48. i 49.). Prema Uredbi o sumama
Federacije BiH ("Sluzbene novine Federacije BiH", broj 83/09, ¢lan 49.) iz namjenskih
sredstava prikupljena po osnovu naknada za opcekorisne funkcije Suma, Federalno
ministarstvo poljoprivrede, vodoprivrede i Sumarstva treba finansirati nau¢noistrazivacki
rad, a kantonalna ministarstva, prema ¢lan 50. iste Uredbe, mogu Koristiti sredstva istog
porijekla u druge namjene za unapredenje Suma $to se moze smatrati okvirom za nau¢no-
istrazivacke i razvojne projekte. U ¢lanu 49. Uredbe o sumama utvrdeno je koristenje
namjenskih sredstava budzeta Federacije koja su prikupljena po osnovu ¢lana 46. stava 2.
U okviru ovog stava nalazi se, pored ostalih utvrdenih izvora po Uredbi, pod tackom g)
Naknada za opc¢e korisne funkcije suma iz ¢lana 48. ove Uredbe. Drugi izvori finansiranja
se odnose, takoder, na kantonalna ministarstva obrazovanja i nauke te Federalno
ministarstvo obrazovanja i nauke koji iz vlastitih fondova izdvajaju sredstva, generalno
namijenjena za naucnoistrazivacki rad, pa stoga pozitivno valorizirani projekti u oblasti
Sumarstva na temelju propisanih kriterija imaju moguc¢nost da budu podrzani, ali taj
procenat je jako nizak.

Problemi vezani za istrazivacki rad u oblasti sumarstva su visestruki i leze u slijedec¢im
navedenim ¢injenicama:
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Postojanje malog broja institucija koji se bavi istrazivackim aktivnostima u oblasti
sumarstva,

Nepostojanje instituta za Sumarstvo na federalnom i drzavnom nivou koji bi definirao
prioritetne ciljeve i koordinirao aktivnosti u oblasti istrazivanja u sumarstva;

Nedostatak radnih mjesta koji potice istrazivacki rad u oblasti sumarstva, a sto je
indirektno vezano za strategiju razvoja visokog obrazovanja;

Mali broj istrazivaca ukljucenih u istrazivanja u oblasti Sumarstva;

Male place osoblja ukljucenih u istrazivacki rad zbog c¢ega najbolji svrseni kadar
Sumarskog fakulteta radije trazi posao u privredi;

Nedostatak prostornih i tehnickih resursa za izvodenje nauc¢noistrazivackog rada;

Nedostatak medunarodnih istrazivackih projekata kroz koji bi se profilirao istrazivacki
kadar;

Slabo zanimanje privrede za istrazivacke projekte i nedovoljan broj projekata privrede
sa istrazivackim kadrom;

Nedostatak sredstava koja dolaze iz drzavnog i federalnog budzeta;

Nedostatak saradnje izmedu ministarstva nauke i obrazovanja i sektorskih
ministarstava na kantonalnom i federalnom nivou;

Neureden zakonodavni okvir za razvoj istrazivanja;

Nedovoljna zainteresiranost uslijed institucionalne nebrige i nepoticanja za
publiciranjem naucnoistrazivackih rezultata u domacéim i regionalnim, a narocito
medunarodnim referentnim Casopisima unutar oblasti, a koji zahtijevaju kriterije
izvrsnosti prilikom publiciranja nau¢noistrazivackih radova.

S druge strane, moguénosti koje bi unaprijedile istrazivacki rad u oblasti sumastva su:

ZnaCajno ulaganje u humane resurse postoje¢ih institucija koje se bave
nauénoistrazivackim radom, prvenstveno Sumarskog fakulteta kao vodeée institucije,
sa ciljem formiranja strateSkog kadra koji ¢e insistirati na medunarodnoj kvaliteti
naucnih istrazivanja;

Opremanje postojecih prostora istrazivatkom opremom neophodnom za savremena
istrazivanja u oblasti sumarstva;

Formiranje instituta za sumarstvo na federalnom i drzavnom nivou sa definiranim
ciljevima i aktivnostima na podruc¢ju nauc¢noistrazivackog rada;

Zaposljavanje mladog istrazivackog kadra koji bi se djelimi¢no obrazovao u BiH te
kroz edukaciju na inozemnim istrazivackim institucijama;

Osiguranje radnih mjesta koja ¢e imati za cilj konstantan razvoj istrazivackog kadra u
oblasti sumarstva;

Uces¢e u inozemnim istraziva¢kim i razvojnim projektima;

Dostupnost bibliotec(kom fondu i bazama podataka koje tretiraju savremenu
problematiku oblasti Sumarstva i srodnih disciplina;

Ukljucivanje u interdisciplinarne studije vezane za probleme u oblasti Sumarstva;

Osiguranje finansijskih instrumenata koji ¢e omoguciti kontinuirano izdvajanje
sredstava za istrazivacki rad u oblasti Sumarstva;

Usaglasavanje prioritetnih potreba privrede u oblasti Sumarstva i definiranje potreba za
naucnoistrazivackim radom u prioritetnim oblastima.
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4 Prijedlog Kklju¢nih principa/nacela na temelju Kkojih ¢e se izraditi
op¢i dio Sumarskog programa Federacije BiH

Na osnovu prethodnih analiza i razmatranja kao Kklju¢ni principi/nacela u
srednjoskolskom i visokoskolskom obrazovanju, istrazivanju i razvoju oznaceni su:

1. Plansko srednjopkolsko i visokoskolsko obrazovanje kao podrska razvoju

sektora Sumarstva i promjenjivim zahtjevima drustva u odnosu na Sumu;

2. Srednjoskolski obrazovni programi u skladu s potrebama Sumarske privrede i

evropskim trendovima;

3.0brazovanje visokoskolskih kadrova u skladu s evropskim trendovima i

kvalitetom, Bolonjskim principima i potrebama BiH drustva i privrede;

4.lstrazivanja kao glavna razvojna komponenta sumarskog sektora;

5. Participatorni pristup u planiranju i realizaciji koncepata cjelozivotnog uc¢enja

i razvoja Sumarskog sektora.

5 Prijedlog strateskih i specificnih ciljeva i akcionog plana
(ukljucujudi finansijski plan, rokove i odgovornosti)

Strateski cilj 1.: Uspostavljenje sistema za planiranje i prac¢enje kadrovskih potreba
privrede i drustva (srednjoskolski i visokoskolski nivo);

S obzirom na postojecu organizaciju obrazovnog sistema u kome se upisna politika za
oba nivoa obrazovanja (srednjoskolsko i visokoSkolsko) kreira na nivou kantona, a
potrebe za struénim kadrom se ogledaju na cijelom podru¢ju Federacije, potrebno je
ustanoviti sistem planiranja obrazovanja prema realnim potrebama Sumarskog sektora i
zahtjevima druStva. Sistem se odnosi na specifi¢ne ciljeve vezane za (1) kontinuirano
pracenje potreba drustva prema Sumi preko seta indikatora, (2) pregled kvanitativne i
kvalitativne kadrovske strukture te projekcija potreba u narednom periodu i (3) sistem za
kontinuirano pracenje dostignutih nivoa znanja uposlenog stru¢nog kadra u cilju
planiranja naprednijih sadrZaja cjeloZivotnog ucenja.

1.1. Uspostava sistema kontinuiranog pracenja potreba drustva prema sumi

Dinamic¢ne drustvene i tranzicijske promjene mijenjaju ulogu i znac¢aj sume i sumskih
resursa u zadovoljenju potreba drustva. Koncepti gazdovanja i upravljanja Sumskim
resursima se mijenjaju, kako s tehnoloskim, tako i s op¢edrustvenim promjenama. U tom
smislu uveliko se mijenja odnos lokalnih zajednica ¢ija paricipatorna uloga u odluc¢ivanju
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o pitanjima vezanim za koriStenje Sumskih resursa raste. S obzirom na uocene klimatske
promjene, promjene namjene tla, rekreativne i druge potrebe stanovnistva, raste interes da
se Sumom upravlja s naglaSenim zasStitnim, vodozastitnim, rekreativnim, turistickim 1
ostalim funkcijama, §to moZe biti prepoznato samo na osnovu analize izrazenih potreba
stanovniS$tva. Takva analiza bi osigurala kontinuirano prilagodavanje i unapredenje
upravljanja i gazovanja Sumama i Sumskim resursima prema promjenjivim potrebama
drustva.

1.2. Uspostava sistema za planiranje i pracenje kadrovskih potreba

Dobro poznavanje trenutne kadrovske strukture uposlenih Sumarskih stru¢njaka u
Sumarskom sektoru i van njega, kadrova koji traze posao i potreba za kadrovima u
narednom periodu, osnovni je uvjet za efikasno planiranje, kako nastavnih sadrzaja tako i
obima (broja) u¢esnika u obrazovanju koji kasnije mogu ostvariti svoju ulogu u drustvu.
Analiza stanja i projekcija potreba uveliko bi potpomogla kreiranju upisnih politika te
uspostavljanju sistema kontinuirane produkcije kadrova prema potrebama Sumarskog
sektora i zahtjeva drustva.

1.3. Utvrdivanje kvaliteta strucnog kadra u cilju stvaranja pretpostavki za
cjelozivotno ucenje (LLL)

Nadolaze¢e i dinami¢ne promjene organizacije Sumarskog sektora, stalna naucna i
tehniCko-tehnoloska unapredenja, posebno zahtjevi za dobrim infomati¢kim znanjima i
sposobnostima, ukazuju na potrebe kontinuirane edukacije uposlenika u mnogim
aspektima. Razvoj sadrzaja cjelozivotnog ucenja koje je postalo imperativ razvoja drustva
treba biti zasnovan na poznavanju postojeceg nivoa znanja i sposobnosti uposlenika u
sektoru Sumarstva. U tom smislu potrebno je evaluirati postojeca stru¢no-specificna
znanja uposlenika 1 identifikovati naredne edukacijske sadrzaje koji su neophodni za
efikasno pracenje razvoja Sumarske struke.

StrateSki cilj 2.: Jacanje kadrovskih i tehnickih kapaciteta za unapredenje
srednjoskolskog nastavnog procesa;

Na osnovu analize trenutnog stanja srednjoSkolskog stru¢nog Sumarskog obrazovanja
utvrdeno je da se stru¢ni nastavni sadrZaji realizuju s nedovoljnim i1 neodgovaraju¢im
kapacitetima, kako u kadrovskom, tako i u tehnickom pogledu. Stoga u narednom
periodu treba potpomoc¢i unapredenje kadrovske situacije u kvantitativnom 1
kvalitativnom smislu te unapredenje tehnickih uvjeta za realizaciju stru¢nih sadrzaja.

2.1. Unapredenje nastavnog kadra u kvantitativnom i kvalitativnom smislu

Specifi¢na organizacija srednjoSkolskog stru¢nog obrazovanja uzrokuje razlicit
kvalitet realizacije stru¢nih Sumarskih predmeta. Mali broj stru¢nog nastavnog kadra
realizira veliki broj stru¢nih predmeta i veliki broj nastavnih sati ¢esto bez odgovarajucih
tehnickih uvjeta. Stoga je potrebno izvrsiti analizu kadrovskog stanja, te napraviti plan
kadrovske situacije koja bi prema standardima i kriterijima realizovala stru¢ne nastavne
sadrzaje.
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2.2. Unapredenje tehnickih uvjeta za izvodenje stru¢nih nastavnih sadrzaja

Specificnost realizacije struénih sadrzaja i poslova u oblasti Sumarstva vezana je za
infomaticki sistem koji integrira hardversku i1 specificne softverske komponente koje se
dopunjuju informatickim sadrzajima dobivenim koriStenjem alata 1 opreme za
laboratorijska, rasadnicka i terenska opazanja. Za kontinuiran razvoj struke neophodno je
osigurati da se, u nastavnom procesu, uéenici osposobe za koristenje svih ovih alata te se
u tom smislu trebaju osigurati tehnic¢ki uvjeti za opremanje infomati¢kom opremom
(racunari 1 softveri) i ostalim tehnickim pomagalima (pre€nice, visinomjeri, svrdla, GPS
uredaji i sl.).

Strateski cilj 3.: Uspostavljanje funkcionalnog i cjelovitog sistema visokoskolskog
obrazovanja po Bolonjskim principima;

Imperativ aktivnog uceSéa u razvoju drustva u tranziciji nameée ozbiljne obaveze
visokoSkolskom obrazovanju u Sumarstvu. VisokoSkolsko obrazovanje je postalo
generator uspostavljanja sistema koji harmonizira programe srednjoskolskog stru¢nog
obrazovanja, visokoSkolskog obrazovanja po Bolonjskim pricipima s realizacijom
nastavnih sadrzaja kroz dva ciklusa studija za sticanje zvanja ,,bacelor” i ,,master*
Sumarstva, te razvoja programa doktorskih studija i drugih specifiénih obrazovnih
sadrzaja prema potrebama drustva. Takva uloga visokoskolskog obrazovanja namece niz
obaveza kako samoj visokoskolskoj instituciji tako i Sumarskom sektoru i drustvu u
cjelini. Kao prioriteti su ozna¢eni specifi¢ni ciljevi koji slijede.

3.1. Osiguranje kvaliteta nastavnih sadrzaja i nastavnog procesa

Sumarski fakultet kao organizaciona jedinica Univerziteta u Sarajevu je obavezan da
uspostavi sistem za osiguranje kvaliteta, kako nastavnih sadrzaja i nastavnog procesa,
tako i realizacije nastavnih sadrzaja kroz odgovaraju¢u kadrovsku i tehnicku
opremljenost. Takav sistem podrazumijeva internu i eksternu evaluaciju koja ¢e ocijeniti
dostignuti nivo kvaliteta. Poseban znacaj imaju kvalitet nastavnih sadrZaja i nastavnog
procesa  koji trebaju odgovoriti primarnom cilju obrazovanja kadrova za potrebe
domaceg Sumarskog sektora, ali i osigurati odredeni nivo kompatibilnosti s nastavnim
sadrZajima 1 procesima u regionu.

3.2. Osiguranje tehnickih kapaciteta Sumarskog fakulteta prema Standardima i
normativima

Na osnovu analize tehni¢kih kapaciteta zgrade Sumarskog fakulteta, a prema
Standardima i normativima za oblast visokog obrazovanja u Federaciji Bosnhe i
Hercegevine (Sl. novine Kantona Sarajevo br.4/06.) utvrdeno je da je prostor za
izvodenje predavanja i auditornih vjeZzbi nedostatan. U tom smislu utvrdena je potreba za
adaptacijom prostora radi osiguranja jedne velike sale koja bi se osim u nastavne svrhe
koristila 1 za organiziranje promocija, savjetovanja, simpozija, svecanih i drugih
manifestacija. Pored toga je ustanovljena neodgovaraju¢a tehnicka opremljenost
laboratorija za izvodenje vjezbi koje se odnose na sticanje prakti¢nih znanja iz hemije,
botanike, pedologije, fiziologije biljaka, sjemenarstva, informatic¢kih tehnologija, lovstva
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itd. Ove laboratorije s odgovaraju¢im prostornim i tehnickim kapacitetima su preduvjet
sticanja osnovnih prakti¢nih znanja te zahtijevaju odgovaraju¢i nivo opremljenosti.
3.3. Osiguranje tehni¢kih uvjeta za realizaciju prakticnih nastavnih sadrzaja
(srednjoskolsko i visokoskolsko obrazovanje)

Prakti¢ni nastavni sadrzaji imaju poseban znacaj u srednjoSkolskom i visokoskolskom

obrazovanju imaju¢i u vidu da se veéina operativnih poslova u Sumarstvu realizuje u
terenskim uvjetima. Kako srednjoSkolsko obrazovanje i I ciklus visokoSkolskog
obrazovanja treba osposobiti kadrove za operativne poslove u Sumarstvu, to je neophodno
osigurati uvjete za kvalitetnu edukaciju stru¢nih predmeta ¢iji su sadrzaji vezani za
terenske observacije, snimanja i razli¢ite tehnoloske postupke.
Rekonstrukcija Sumarskog edukacionog centra na Ilidi je prepoznata kao moguénost za
uspostavljanje nastavno-eksperimentalnog objekta koji bi integrirao sve oblike edukacije
I to nastavno-prakti¢ne za srednjoSkolski nivo i prakti¢ne za visokoskolski nivo. Blizina
ovog objekta tj. mogucnost pristupa sredstvima javnog prevoza omoguéio bi ucenicima i
studentima svakodnevno koriStenje eksperimentalnih i nastavnih povr§ina u svrhu
sticanja i unapredenja prakti¢nih znanja. Pored toga, za realizaciju specificnih sadrzaja
terenskih vjezbi bilo bi potrebno izvrsiti rekonstrukcije objekata ,,Cavle®, ,Betanija-
Slatina“ i arboretuma Trebevic.

3.4. Osiguranje kadrovskih resursa za realizaciju nastavnih sadrzaja po Standardima i
normativima

Analiza kadrovske situacije na Sumarskom fakultetu je pokazala da nastavne sadrzaje
realizuje neodgovarajuci broj nastavnog osoblja tj. da postoji preoptereéenje izvodaca
nastavnih sadrzaja svih oblika. Posebno je indikativan nedostatak mladeg nastavnog
kadra tj. asistenata. Imajuéi u vidu zahtjevne uvjete i dugotrajnost razvoja nastavnog
osoblja bilo bi neophodno osigurati ,,podmladivanje* nastavnog kadra prema
Standardima i normativima za oblast visokog obrazovanja u Federaciji Bosne i
Hercegevine (SI. novine Kantona Sarajevo br.4/06.).

3.5. Zakonsko regulisanje ,,prepoznavanja” stru¢nih kvalifikacija razli¢itih sistema i
nivoa obrazovanja

Promjena sistema visokoskolskog obrazovanja dovela je i do promjene u ostvarenim
struénim kvalifikacijama te je uslijedio niz pokuSaja da se ,,nova“ zvanja steCena po
zavrSetku I 1 II ciklusa visokoskolskog studija po Bolonjskim principima prepoznaju u
sistemu stru¢nih kvalifikacija. Kako ovaj proces jo§ nije rezultirao zakonskim
regulisanjem, postoji potreba da se analiziraju postojeca rjeSenja i potpomogne proces
zakonskog rjeSavanja pozicije kandidata koji su stekli ova zvanja.

3.6. Uspostava funkcija i razvoj servisno orijentisanog nauc¢no-istrazivackog instututa
kao organizacione jedinice Sumarskog fakulteta

Sumarski fakultet ima registrovan Institut za sumarstvo i hortikulturu koji predstavlja
organizacionu jedinicu Fakulteta. Kako u prethodnom periodu ovaj Institut nije imao
znacajnije aktivnosti a dinami¢ne promjene u insitucionalnom razvoju visokoskolskog
obrazovanja ukazuju na potrebu uspostavljanja pune funkcije Instituta u narednom
periodu, potrebno je planirati i realizovati materijalno-tehnic¢ke uvjete za funkcionisanje
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Instituta. Primarnu djelatnost Institut bi ostvarivao kroz istrazivacke aktivnosti koje bi
bile povezane s nastavnim sadrzajima, te kroz dijagnosticko-operativne djelatnosti.

Strateski cilj 4.: Uspostavljanje sistema cjeloZivotnog u¢enja u Sumarstvu FBiH

Koncept cjelozivotnog ucenja podrazumijeva kontinuirano sticanje znanja i razvoj
stru¢nih sposobnosti, kako kroz programe obavezne i fakultativne edukacije, tako i kroz
cijeli radni vijek uposlenika u razli¢itim privrednim i neprivrednim organizacijama i
institucijama. U duhu globalnog razvoja te integriranja u ,,evropsko drustvo znanja“,
neophodno je razviti programe cjelozivotnog ucenja i uspostaviti sistem licenciranja u
odnosu na ostvarena znanja i kompetencije.

4.1. Razvoj programa cjelozivotnog ucenja

Razvoj programa cjelozivotnog ucenja zahtijeva (1) utvrdivanje potreba na osnovu
analize trenutne situacije u sektoru sumarstva FBiH, (2) razvoj edukacionih sadrzaja za
ciljne grupe izvan sistema redovne edukacije i (3) razvoj organizacionih okvira za
realizaciju programa cjelozivotnog ucenja.

4.2. Uspostava sistema licenciranja

Licenciranjem za obavljanje poslova u Sumarstvu osigurava se potreban nivo
kvaliteta kadrova na svim nivoima za obavljanje specifi¢nih poslova i radova. U tom
smislu potrebno je zakonsko regulisanje sistema licenciranja u Sumarstvu i osnivanje
stru¢nog tijela za licenciranje.

Strateski cilj 5.: Unapredenje istrazivackih aktivnosti u oblasti Sumarstva i
hortikulture

Analiza naucno-istraZivackih aktivnosti u proteklom periodu ukazala je na moguénosti
unapredenja ovog segmenta razvoja kroz (1) definiranje prepoznatljivog profila nauc¢no-
istrazivackog Instituta za sumarstvo i hortikulturu na Sumarskom fakultetu, (2) kreiranje
stabilne finansijske osnove za realizaciju istrazivanja, (3) osiguranje povecanja prihoda za
istrazivanje i razvoj, (4) osiguranje unapredenja povecanja istrazivackog kadra u oblasti
sumarstva i hortikulture te (5) uspostavu sistema monitoringa (pracenja kvaliteta istrazi-
vackog rada i evaluacije istrazivackih institucija) uz prethodno osiguranje navedenih
preduvjeta.

5.1. Definiranje prepoznatljivog profila nau¢no-istrazivackog Instituta za sumarstvo i
hortikulturu na Sumarskom fakultetu

Povecan interes za realizaciju stru¢no-naucnih projekata koji bi imali izrazenu
aplikativnu funkciju otvara mogucnost intenziviranja saradnje sumarskog sektora i
Instituta za Sumarstvo i hortikulturu Sumarskog fakulteta. Moguénost intenziviranja i
unapredenja ove saradnje ogleda se uspostavi nauc¢no-strucne platforme za saradnju
izmedu Instituta i sektora sumarstva u cilju postizanja odli¢cnosti i aplikativnosti
istrazivanja. Na ovaj nacin bi se podigao nivo participatornog uces¢a preduzecéa
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sumarskog sektora u kreiranju istrazivanja koja bi se realizovala u skladu s najnovijim
naucnim i tehnoloskim moguc¢nostima i pri ¢emu bi se aplikativnost rezultata istrazivanja
provjeravala direktno u sumarskoj praksi.

5.2. Kreiranje stabilne finansijske osnove za realizaciju istrazivanja

Stabilna finansijska osnova za realizaciju istrazivanja predstavlja preduvjet
kontinuiranog razvoja sektora. Pored koriStenja svih dostupnih fondova za nau¢na
istrazivanja neophodno je unaprijediti i Zakon o sumama u smislu usmjeravanja
namjenskih sredstava (OKFS-a) u nau¢ne svrhe.

5.3. Osiguranje povecanja prihoda za istrazivanje i razvoj

Zbog vaznosti istrazivanja u oblasti Sumarstva i hortikulture 1 osiguranja
odgovaraju¢eg ucesnickog nivoa u finansiranju projekata potrebno je planirati poseban
fond za naucno-istrazivacke projekte na nivou Kantona Sarajevo.

5.4. Osiguranje unapredenja povecanja istrazivackog kadra u oblasti sumarstva i
hortikulture

Analizom stanja u oblasti nau¢no-istrazivackih aktivnosti u Sumarstvu uocen je
nedostatak odgovarajuc¢ih radnih mjesta te mali broj posebno mladih istrazivaca koji
realizuju ove aktivnosti.  Uvjet razvoja istrazivackih kapaciteta i aktivnosti je
zapoSljavanje i edukacija istrazivackog podmlatka koji uz to moze biti izvor potencijalnih
kandidata za akademski razvoj.

5.5. Uspostava sistema monitoringa (pracenja kvaliteta istrazivackog rada i evaluacije
istrazivackih institucija) uz prethodno osiguranje navedenih preduvijeta

Uspostavljanje sistema za efikasan naucno-istrazivacki rad podrazumijeva i
uspostavljanje sistema kontinuirane evaluacije 1 monitoringa (pracenja kvaliteta
istrazivackih institucija, istrazivackog kadra i aktivnosti). Ovaj sistem osiguranja kvaliteta
naucno-istrazivacke djelatnosti u sektoru bi potpomagao usmjeravanju istrazivackih
sadrZaja, finansijskih tokova i akademskog razvoja u oblasti Sumarstva.

Strateski cilj 6.: Sinergija edukacije, nauke i prakse

Izrazeni i dinamicéni zahtjevi za promjenom nivoa ucesnicke participacije u svim
pitanjima vezanim za funcionisanje sumarstva kao privredne grane doveli su do izrazenog
interesa svih participanata za aktivnijom ulogom i integriranjem u sve procese planiranja
I odlucivanja kada je u pitanju razvoj sektora. U tom smislu su u oblasti obrazovanja,
istrazivanja i razvoja kao najznacajniji oznaceni sljedeci specifi¢ni ciljevi: (1) aktivno
ucesce sumarskih stru¢njaka iz prakse u procesima planiranja nastavnih programa i
realizacije nastavnih sadrzaja, (2) razmjena najnovijih nauc¢nih i stru¢nih znanja i
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iskustava u oblasti sumarstva i hortikulture, te (3) razvoj nevladinih organizacija za
afirmaciju sumarstva.

6.1. Aktivno ucesce Sumarskih stru¢njaka iz prakse u procesima planiranja nastavnih
programa i realizacije nastavnih sadrzaja

Sumarski struénjaci s dugogodi§njom praksom u privredi i visokim interesom za
unapredenje vlastitih znanja i sposobnosti u Sumarskoj praksi FBiH imaju znacajnu ulogu
u razvoju Sumarstva. Prate¢i potrebe za unapredenjem organizacionih, tehnoloskih i
prakti¢nih rjeSenja te preispitujuéi moguca rjeSenja, ovi Sumarski strucnjaci ostvaruju
znaCajne rezultate u razvoju operativnhog Sumarstva. Kako nastavni programi i1 sadrzaji
moraju osigurati odgovarajuéi nivo znanja i sposobnosti za rjeSavanje prakti¢nih
problema, to je ucesée kvalitetnih struénjaka iz prakse u kreiranju nastavnih programa
esencijalno. Ova mogucnost kao i ostali vidovi saradnje mogli bi se realizirati putem
ugovora o saradnji kojima bi se osiguralo kontinuirano ucesce u planiranju i evaluaciji
rada obrazovnih institucija, kontinuirano uces¢e u realizaciji prakti¢ne nastave, te
kontinuirano uc¢esce istaknutih stru¢njaka u realizaciji nastavnih sadrzaja.

6.2. Razmjena najnovijih nauc¢nih i struénih znanja i iskustava u oblasti sumarstva i
hortikulture

Kako je posljednjih godina izostala organizacija nauc¢no-stru¢nog savjetovanja iz
oblasti Sumarstva 1 hortikulture, kao vid preispitivanja uloge Sumarske nauke i struke u
razvoju drustva oznaceno je organizovanje jednodnevnog naucno-stru¢nog savjetovanja
u organizaciji $umarskih preduzeéa i Sumarskog fakulteta Univerziteta Sarajevo uz
podrsku nadleznih institucija. Ovim savjetovanjem Sumarska praksa i nauka bi trebala
prepoznati vlastiti nivo razvoja, te potpomoci kreiranju efikasnijeg privrednog i nau¢no-
istrazivackog ambijenta.

6.3. Razvoj nevladinih organizacija za afirmaciju Sumarstva

Nevladin sektor igra znac¢ajnu ulogu u kreiranju Sumarske politike s obzirom na rastu¢i
interes lokalnih zajednica za koriStenjem Sumskih resursa u specificne svrhe. Osim toga
nevadine organizacije potpomazu promociji struke identificiraju¢i najaktuelnije probleme
i tragaju¢i za najboljim rjeSenjima. U tom smislu neophodna je podrska NGO i
sumarskim strukovnim organizacijama, kako u realizaciju struénog izdavastva, tako i u
realizaciji programa medunarodne i sektorske saradnje.
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Tabela 13. Prijedlog strateskih ciljeva i akcionog plana za realizaciju predlozenih ciljeva na temelju kojih €e se
izraditi operativni dio Sumarskog programa FBiH (petogodis$nja strategija)

x INDIKATOR FINANSIJSKI ROK
SPECIFICNI CILJ AKTIVNOST USPJEHA ODGOVORNOST PLAN PRIORITETI
Strateski cilj 1.
Uspostavljenje sistema za planiranje i pra¢enje kadrovskih potreba privrede i drustva (srednjoskolski i visokoskolski nivo)
Uspostava sistema Provodenje istrazivanja i .
kontinuiranog pracenja |potreba druStva prema Rea zovanl v
" . periodi¢ni FMPVS 20.000 | 1 GODINA
potreba drustva prema |Sumi o,
. 1zvjestajl
sumi
Provodenje kvantitativne i
kvalitativne analize FMPVS, SF,
trenutne kadrovske Izradena studija FMON 50.000 I 1 GODINA
i situacije u sektoru
Uspostava sistema za | s marstva EBiH
Eiﬁgﬁgﬂjﬁ p;?f:gge Planiranje upisnih kvota FMPVS, SF,
P prema trenutnom stanju | Verifikacija i FMON,
kadrova, potreba trzista primjena ,,novih* Kantonalna - I 1,5 GODINA
rada i utvrdenim upisnih kvota ministarstva
zahtjevima drustva Sumarstva
Utvrdivanje  kvaliteta FMPVS, Javna
stru¢nog kadra u cilju Sumarska
stvaranja pretpostavki | Utvrdivanje kvalitata . administracija i
za cjelozivotno ucenje|stru¢nih znanja i Izraden.a studija preduzeca
. . po zahtjevu ’ 120.000 I 2 GODINE
(LLL) sposobnosti uposlenika u - strukovna
) korisnika -
interesu poslodavaca udruzenja,
Sumarski
fakultet
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Strateski

cilj 2.

Jacanje kadrovskih i tehnickih kapaciteta za unapredenje srednjoSkolskog obrazovanja u Sumarstvu

Unapredenje nastavnog

Izrada studije o ,,maksim.

kadra u kvantitativnom | broju uéenika po jednom .. SF
I kvalitativnom smislu nas%[avnom Stl‘Fl)lél’JlOl’n Izradena studija MONKS 20.000 ! 9 MJESEC
predmetu‘
Unapredenje tehnickih | Utvrdivanje realnih Kantonalna
uvjeta za izvodenje|potreba za IT opremom i |Izraden pregled ministarstva 100.000 | 3 MJESECI
stru¢nih nastavnih | opremom za izvodenje potreba za IT i srednje skole
sadrzaja strunih predmeta
FMPVS,
Kantonalna
!nformatlzacua srednjih | Nabavljena ministarstva, 400.000 | 3 GODINE
Skola i nabavka opreme oprema Sponzorsko-
donacijski
programi
Strateski cilj 3.
Uspostavljanje funkcionalnog i cjelovitog sistema visokoskolskog obrazovanja po Bolonjskim principima
: . : Interna i eksterna
Osiguranje kvaliteta evaluacija sistema & 50.000
nastavnih sadrzaja i . Izraden izvjestaj SF ' I 1 GODINE
nastavnog procesa obrazovanja na
Sumarskom fakultetu
Izgradnja sale za
Osiguranje tehnic¢kih pr_edavanja kapaciteta 150 Izgradena sala MONKS 450.000 I 2 GODINE
A mjesta
kapaciteta Sumarskog
fakulteta prema Ooremiiene
Standar_di_ma i Opremanje laboratorija za Ianratérije i v
normativima FMVPS, FMO 170.000 | 2 GODINE

prakti¢nu nastavu

izraden izvjestaj
0 novom stanju
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Rekonstrukcija Rekonstruisan
Sumarskog qlpkacmnog centqf - Ob'gvljen FED 30.000.000 | 5 GODINA
. . s centra na Ilidi tehnicki prijem
Osiguranje tehnic¢kih objekta
uvjeta za realizaciju =
prakti¢nih nastavnih Re.konstruvkcua“nastavnog Rekonstruisan MONKS 100.000 3 GODINE
o objekta ,,Cavle . I
sadrzaja objekat
(srednjoskolsko i — .
visokoskolsko SS'tiT:tr]ugkeigsig afsstf;i?fa% Rekonstruisan Sur?\l/arlgsdlza 1.000.000 | 3 GODINE
obrazovanje) ) ”? ) objekat P
Rekonstrukcija 5 Re_konstrmsan FMO, MONKS 60.000 I 3 GODINE
arboretuma Trebevic¢ objekat
Osiguranje kadrovskih
resursa za realizaciju KONTINIUR
nastavnih sadrzaja po | Uposljavanje podmlatka |Uposleni novi ANO
Standardima i asistenti MONKS 150.000/god ! KROZ 5
normativima GODINA
Zakonsko regulisanje | Analiza postojece FMO
- . Izraden izvjestaj MONKS 10.000 | 1 GODINA
,,prepoznavanja zakonske regulative SF
stru¢nih kvalifikacija
razlicitih sistema i Donosenje prijedloga Izraden prijedlog FMO
. : L . : N MONKS - I 1 GODINA
nivoa obrazovanja rjesenja u ovoj oblasti rjesenja SF
Uspostava funkcija i Obezbjedenje materijalno- Osigurana
razvoj servisno - tehnlc_klh_ uvjeta za finansijska i SF 50.000 | 1 GODINA
orijentisanog nauc¢no- | funkcionisanje Instituta .
AR . tehnicka sredstva
istrazivackog Instituta
kao organizacione Povezivanje nastavnih Realizovana SF 10.000 I 1 GODINA

jedinice Sumarskog

sadrzaja sa istrazivackim

saradnja u okviru
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fakulteta aktivnostima i nastavnih,
dijagnosticko-operativnim |istrazivackih i
djelatnostima dijagnosticko-
operativnim
djelatnosti

STRATESKI CILJ 4.
Uspostavljanje sistema cjeloZivotnog u¢enja u Sumarstva FbiH

Utvrdivanje potreba na

osnovu analize trenutne Izradena studija FMVPSn 20.000 | 3 MIESECI
situacije u sektoru udruzenja, SF
Sumarstva FBiH
Razvoj edukacionih
Razvoj programa sadrzaja za ciljne grupe Izradeni SF 20.000 I 1 GODINA
cjelozivotnog uenja | izvan sistema redovne programi
edukacije
ool T U v
allzacl) organizacioni SF 10.000 1l 1 GODINA
programa cjelozivotnog -
Lo okviri
ucenja
Zakonsko regulisanje Usvojen Zakon 0 FMPVS 1 GODINA
sistema licenciranja u . - I
v sumama
Sumarstvu
Uspostava sistema FMPVS,
licenciranja Osnivanje stru¢nog tijela | Osnovano strukovna
Snivanje srucnog t] e o 5.000 I 1 GODINA
za licenciranje strucno tijelo udruzenje
Sumarstva
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STRATESKI CILJ 5.
Unapredenje istrazivackih aktivnosti u oblasti Sumarstva i hortikulture

Definiranje Uspostava nau¢no-strucne
prepoznatljivog profila |platforme za saradnju
naucéno-istrazivackog |izmedu Instituta i sektora Donesena -
) . . - platforma o SF i preduzeca 20.000 I 6 MJESECI
Instituta za Sumarstvo i |Sumarstva u cilju .
: S A saradnji
hortikulturu na postizanja odli¢nosti i
Sumarskom fakultetu |aplikativnosti istrazivanja
Kreiranje stabilne Unapredenja ZOS-a u )
finansijske osnove za  |smislu usmjeravanja Ugradena FMPVS | 6 MJESECI
realizaciju istrazivanja |sredstava OKFS-a u odredba u ZOS
naucne svrhe
Osiguranje povecanja | Stvaranje posebnog fonda .
prihoda za istrazivanje |za istrazivanja u oblasti Uspostavljen MONKS I
° . . fond
Sumarstva i hortikulture
Osiguranje Zaposljavanje i edukacija
unapredenja povecanja |istrazivatkog podmlatka
istraZivackog kadra u Zaposleni novi MONKS | 300.000/god. I 1 GODINA
oblasti Sumarstva 1 istrazivaci
hortikulture
Uspostava sistema Kontinuirana evaluacija i
monitoringa (pracenja |monitoring (pracenja
kvaliteta istrazivackog |kvaliteta istrazivackih
I_’adavl_EV?IL_JaCIJe 1nst1tu_01Ja,_1stra21_vack0g Pel"lo"dl(fl"ll MONKS 200.000/god. I 1 GODINA
istrazivackih kadra i aktivnosti) izvjestaji
institucija) uz
prethodno osiguranje
navedenih preduvjeta
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STRATESKI CILJ 6.

Sinergija izmedu edukacije, nauke i prakse
Realizovano .
. o n « s Javna Sumarska
Kontinuirano uc¢esce u ucesce . ..
planiranju i evaluaciji rada | sumarskih adminstracija, |4 4,
RN . SPD. SF. Srednje| ™™ I 1 GODINA
obrazovnih institucija stru¢njaka u .
LT stru¢ne Skole
planiranju i
Aktivno ucesce evaluaciji
sumarskih strucnjaka iz - " . Javna Sumarska
. Kontinuirano uc¢esce u Realizovano . ..
prakse u procesima realizaciji prakticne ucesce u % admlvnStraC”a’ 30.000/god
planiranja nastavnih J1P L SPD. SF. Srednje |~ g I 1 GODINA
. ... |nastave realizaciji .
programa i realizacije o strucne skole
: v prakti¢ne nastave
nastavnih sadrzaja
. o n . Javna Sumarska
Kontinuirano ucesc¢e Realizovano . ..
istaknutih stru¢njaka u ucescée u Ny admlvnstraCIJ 4
L : SPD. SF. Srednje| 30.000/god I 1 GODINA
realizaciji nastavnih nastavnom .
" stru¢ne Skole
sadrzaja procesu
Razmjena najnovijih | Organizovanje nau¢no- EM
naucnih i stru¢nih stru¢nog simpozija Realizovan KU 5
znanja i iskustava u (1 godisnje) simpozii SF 30.000/god. I 1 GODISNJE
oblasti Sumarstva 1 pozl) $PD
hortikulture
Razvoj nevladinih Podrska NGO 1 e
R . . . Izvjestaji o
organizacija za Sumarskim strukovnim . . FM
o o realizovanim
afirmaciju Sumarstva |organizacijama u roaramimali KU
realizaciju programa Eara?dn'i' SF 50.000 I 2 GODINE
medunarodne i sektorske adnj, NGO
saradnje te stru¢nog Obja_vljer]_e
publikacije

izdavastva
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Tabela 13a. Pregled okvirnih tro§kova po godinama realizacije za planski period 2012. - 2016. godine

AKTIVNOST

TroSkovi po godinama (KM)

2012.g.

2013.g.

2014.g.

2015.g.

2016.g.

UKUPNO

Uspostavljenje sistema za planiranje

I pracenje ka

Strateski

cilj 1.

drovskih potreba privrede i drustva (srednjoskolski i visokoskolski nivo)

1.1.1 Provodenje istrazivanja potreba
drustva prema Sumi

20.000

20.000

1.2.1 Provodenje kvantitativne i
kvalitativne analize trenutne kadrovske
situacije u sektoru sumarstva FBiH

50.000

50.000

1.2.2 Planiranje upisnih kvota prema
trenutnom stanju kadrova, potreba trzista
rada i utvrdenim zahtjevima drustva

1.3.1 Utvrdivanje kvalitata stru¢nih
znanja i sposobnosti uposlenika u interesu
poslodavaca

100.000

100.000

200.000

Jacanje kadrovskih i tehnickih kapaciteta za unapredenje srednjoskolskog obrazovanja u Sumarstvu

Strateski

cilj 2.

2.1.1 Izrada studije 0 ,,maksim. broju
ucenika po jednom nastavnom stru¢nom
predmetu*

20.000

20.000

2.2.1 Utvrdivanje realnih potreba za IT
opremom i opremom za izvodenje strucnih
predmeta

100.000

100.000

2.2.2 Informatizacija srednjih Skola i
nabavka opreme

200.000

100.000

100.000

400.000
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Uspostavljanje funkcionalnog

Strateski cilj 3.
i cjelovitog sistema visokoskolskog obrazovanja po Bolonjskim principima

3.1.1 Interna i eksterna evaluacija sistema

obrazovanja na Sumarskom fakultetu 50.000 i i i i 50.000
3.2.1 Izgradnja sale za predavanja

kapaciteta 150 mjesta 250.000 200.000 - - - 450.000
3.2.2 Opremanje laboratorija za prakti¢nu 100.000 20.000 i i i 170.000
nastavu

3.3.1 Rekonstrukcija Sumarskog

edukacionog centra na Ilidi 10.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000 5.000.000 30.000.000
3.3.2 Rekonstrukcija nastavnog objekta

,Cavle“ 50.000 25.000 25.000 - - 100.000
3.3.3.Rekonstrukcija nastavnog objekta

,,Betanija-Slatina“ 500.000 250.000 250.000 - - 1.000.000
3.3.4 Rekonstrukcija arboretuma Trebevic¢ 10.000 10.000 10.000 30.000
3.4.1 Uposljavanje podmlatka 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 450.000
3.5.1 A_nallza postojece zakonske 10.000 i i i i 10.000
regulative

3.5.2 Donosenje prijedloga rjesenja u ovoj i i i i i i
oblasti

3.6.1 Obezbjedenje materijalno-tehnickih

uvjeta za funkcionisanje Instituta 50.000 - - - - 50.000
3.6.2 Povezivanje nastavnih sadrzaja sa

istrazivaCkim aktivnostima i 10.000 - - - - 10.000

dijagnosticko-operativnim djelatnostima
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Uspostavljanje sistema cjeloZivotnog u¢enja u Sumarstvu FBiH

STRATESKI CILJ 4.

4.1.1 Utvrdivanje potreba na osnovu
analize trenutne situacije u sektoru
sumarstva FBiH

20.000

20.000

4.1.2 Razvoj edukacionih sadrzaja za
ciljne grupe izvan sistema redovne
edukacije

20.000

20.000

4.1.3 Razvoj organizacionih okvira za
realizaciju programa cjelozivotnog ucenja

10.000

10.000

4.2.1 Zakonsko regulisanje sistema
licenciranja u Sumarstvu

4.2.2 Osnivanje stru¢nog tijela za
licenciranje

5.000

5.000

STRATESKI CILJ 5.
Unapredenje istrazivackih aktivnosti u oblasti Sumarstva i hortikulture

5.1.1 Uspostava nau¢no-stru¢ne platforme
za saradnju izmedu Instituta i sektora
Sumarstva u cilju postizanja odli¢nosti i
aplikativnosti istrazivanja

20.000

20.000

5.2.1 Unapredenja ZOS-a u smislu
usmjeravanja sredstava OKFS-a u naucne
svrhe

5.3.1 Stvaranje posebnog fonda za
istraZivanja u oblasti Sumarstva i
hortikulture

5.4.1 Zaposljavanje i edukacija
istrazivackog podmlatka

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

1.200.000

5.5.1 Kontinuirana evaluacija i monitoring
(pracenja kvaliteta istrazivackih

200.000

200.000

200.000

200.000

200.000

1.000.000
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institucija, istrazivackog kadra 1
aktivnosti)

STRATESKI CILJ 6.
Sinergija izmedu edukacije, nauke i prakse

6.1.1.Kontinuirano ucesce u planiranju i
evaluaciji rada obrazovnih institucija 50.000 - - - - 50.000
6.1.2 Kontinuirano ucesce u realizaciji
prakti¢ne nastave 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 150.000
6.1.3 Kontinuirano ucesce istaknutih | 35599 | 30000 | 30000 | 30.000 30.000 150.000
stru¢njaka u realizaciji nastavnih sadrzaja
6.2.1 Organizovanje nau¢no-struénog
simpozija 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 150.000
(1 godisnje)
6.2.2 Podrska NGO i Sumarskim
strukovnim organizacijama u realizaciju 95.000 95.000 i ) ) 50.000
programa medunarodne 1 sektorske
saradnje te struénog izdavastva

UKUPNO POTREBNA

SREDSTVA (KM) 12.410.000 | 6.520.000 | 6.125.000 | 5.740.000 5.740.000 36.535.000
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6. Kratak opis ostalih planiranih i provedenih aktivnosti

U okviru izrade studije intenzivirani su kontakti, diskusije i razmjena misljenja s ve¢im
brojem ljudi iz sektora Sumarstva pri ¢emu je primjecen Visoki interes za uspostavljanje
kontinuirane  komunikacije, a radi rjeSavanja sadasnjih problema i djelovanja na
unapredenju stanja, kako u oblasti obrazovanja i istrazivanja tako i u pozicioniranju
Sumarskog sektora u okolinskom upravljanju. Kroz ove kontakte uocena je visoka
motivacija za participacijom u svim postavljenim pitanjima u slu¢aju ispitanika oba pola.
,Ustav BiH, Ustav FBiH kao i ustavi kantona ukljucuju osnovne odredbe za osiguranje
ljudskih prava i temeljnih sloboda, osiguranja tih prava 1 zastita li¢cnih sloboda, ljudskog
integriteta, dostojanstva i drugih prava i sloboda u oblasti ljudskih prava, ukljuéujuci
zabranu diskriminacije po osnovu pola, na direktan 1 indirektan nacin. Zakon o
ravnopravnosti polova u BiH (Sluzbeni glasnik BiH 16/03) ureduje, promovira i $titi
ravnopravnost polova, te garantira jednake mogucnosti svim gradanima, kako u javnoj,
tako i u privatnoj sferi zivota. Na ovaj nacin podiZe se standard zastite i garancije ljudskih
prava, posebno Zena, koje su najceScée zrtve primjene duplih standarda i diskriminacije po
osnovu pola. Zakon, izmedu ostalog, obavezuje vlasti u BiH na izradu programa mjera
radi postizanja jednakosti polova u svim oblastima i na svim nivoima vlasti, $to naravno
mora rezultirati 1 gender pristupom pri planiranju i troSenju potrebnih finansijskih
sredstava. Zakonom o ravnopravnosti spolova u BIH u ¢lanu 2. utvrdeno je da se puna
ravnopravnost polova garantira u svim sferama drustva, a narocito u oblasti
obrazovanja, ekonomiji, zaposljavanju i radu, socijalnoj i zdravstvenoj zastiti, sportu,
kulturi, javnom Zivotu i medijima, bez obzira na bracno i porodicno stanje”.

Kroz participativni proces naglasen je interes za unapredenjem aktivnosti u svim
sektorskim oblastima bez obzira na pol ispitanika. Dostupne informacije i podaci
ukazuju da se uoCeni nedostaci u oblasti planiranja, administriranja i realizacije
sektorskih poslova podjednako odnose na oba pola 1 nisu zabiljeZene pojave bilo kakve
diskriminacije po bilo kom osnovu. Karakteristi¢no je da je zabiljezen visok interes za
detaljnijom analizom i razvojem strateskih aktivnosti kada je u pitanju oblast
hortikulture.

Namjera realizatora studije bila je da predstave sadaSnje stanje stvari i1 utemeljeno
predloze strateSka razvojna opredjeljenja. S obzirom na ogranicavajuce faktore za
realizaciju studije (vrijeme, novac, logisticka podrSka, institicionalna uredenost),
ocjenjujemo da provedene aktivnosti i rezultati studije mogu predstavljati polaznu osnovu
za dublju razradu i realizaciju starteSkih ciljeva u narednom periodu.
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PRILOZI

Prilog 1. Nastavni planovi za srednjoskolsko obrazovanja
Tabela 14. Nastavni plan (Sumarski tehnic¢ar) EU VET Program u 2006/2007. god.

Predmet

\'

Ukupno

Opéeobrazovni
predmeti

Bosanski/hrvatski/srpski
jezik 1 knjizevnost

2

2

2

2

8

Strani jezik

Matematika

Tjelesni i zdravstveni od.

NN

NININ

Informatika

Gradansko obrazovanje/

Demokratija i ljudska pr.

HININININ

N

N[N |00| 00|00

Historija

N

N

UKUPNO |

[EEN
N

w
oo

Opceobrazovni
predmeti od
znacaja za
struku

Biologija

Hemija

N| N[O

Fizika

N A D

UKUPNO 11

[EY
o

Struc¢noteorijski
predmeti

Latinski jezik

Nauka o staniStu

N A

Tehnicko crtanje

NN DN N N DN

Dendrologija sa
fitocenologijom

N 1

NN &N

Nauka o drvetu

Alati 1 maSine

Geodezija

Sjemenarstvo i rasadnici

NIN|N 1

Dendrometrija

Uzgajanje Suma

IskoriStavanje Suma

N1

Sumske komunikacije

Zastita Suma

N1

Lovstvo

Uredivanje Suma

FININININININ

Ljekovito bilje

Ekonomika i
menadzment /
Poduzetnistvo

NININ|

NINNINIBERINERINNDINN AN

UKUPNO IV

10

14

10

42

Strucna praksa

12

30

UKUPNO

28

30

30

120
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Tabela 15. Nastavni plan za stru¢no zvanje tehnicar hortikulture

R/b NAZIV PREDMETA Sedmicno ¢asova Ukupno %
(I | I 1 T AV
A. OPCEG OBRAZOVANJA
1. Bosanski/srpski/hrvatski jezik 3 3 2 2 10
i knjizevnost
2.Strani jezik 2 2 2 2 8
3.Latinski jezik 2 - - - 2
4 Historija 2 2 - - 4
5.Matematika 3 3 2 2 10
6.Fizika 2 - - 2
7.Hemija 2 2 - - 4
8.Biologija 2 2 - - 4
9.Sociologja - - -2 2
10.Informatika 2 - - - 2
11.Tjelesni i zdravstveni odgoj 2 2 2 2 8
12.Demokratija - - 2 - 2
UKUPNO A : 22 16 10 10 58
B. STRUCNOG OBRAZOVANJA
1. Tehnicko crtanje sa nacrtnom 3 - - - 3
geometrijom
2. Meteorologija sa klimatologijom2 - - - 2
3. Pedologija sa geologijom 3 - - - 3
4. Dendrologija -4 - - 4
5. Fitocenologija -3 3 - 6
6. Geodezija -3 - - 3
7. Rasadnicarstvo - 4 3 - 7
8. Oplemenjivanje dendroflore - - - 3 3
9. Masine i uredaji u parkarstvu - 2 2 - 4
10. Gradevinarstvo u parkarstvu - - 2 - 2
11. Podizanje, njega i uredivanje
urbanog zelenila - - 3 4 7
12. Zastita urbanog zelenila - - 2 3 5
13. Cyvjecarstvo 1 aranzirnje
biljnog materijala - - - 2 2
14. Forme i stilovi u hortikulturi - - -3 3
15. Organizacije i ekonomika
u parkarstvu - - -3 3
UKUPNO B : 8 12 18 18 56
SVEUKUPNO A+B : 30 30 28 28 116

77



Studija “Obrazovanje, istrazivanje i razvoj u Sumarstvu”

Tabela 16. Srednjoskolsko obrazovanje - Sumarstvo - hrvatski nastavni plan

1.ZAJEDNICKI DIO

Red. Tjedni broj sati
broj | NASTAVNI PREDMET 1r 2.r 3.r 4.r
1. Hrvatski jezik 3 3 3 3
2. Strani jezik 2 2 2 2
3. Povijest 2 2 2 -
4. Geografija 2 1 - -
5. Etika /Vjeronauk 1 1 1 1
6. Politika i gospodarstvo - - - 2
7. Tjelesna i zdravstvena kultura 2 2 2 2
8. Matematika 3 3 2 2
2 Fizika 2 2 - -
10. | Kemija 2 2 - -
11. | Biologija 2 - - -
UKUPNO ZAJEDNICKI DIO 21 18 12 12
POSEBNI STRUCNI DIO
Red. Tjedni broj sati
Broj | NASTAVNI PREDMET 1r 2.1 3.r 4.r
12. | Botanika 2 - - -
13. | Racunarstvo s programiranjem 2 2 - -
14. | Dendrologija 1 2 2 -
15. | Poznavanje staniSta 2 2 2 -
16. | Uzgajanje Suma - 2 2 4
17. | IskoriStavanje Suma - 2 2 2
18. | Zastita na radu 1 - - -
19. | Dendrometrija - - 2 -
20. | Uredivanje Suma - - - 3
21. | Geodezija - 1 2 -
22. | Lovstvo - - - 2
23. | Organiz.proizv. u Sumarstvu - - - 2
24. | Zastita Suma - - 2 2
25. Tehnicko crtanje 1 nacrti na 2 - - -
geometrija
26. | Radni strojevi i alati - 2 2 -
27. | Ekonomika - - 2 -
28. | Sumarstvo na kr$u - - 1 2
29. | Sumske komunikacije - - - -
UKUPNO STRUCNI DIO 6 9 14 19
SVEUKUPNO 31 31 31 31
ZAVRSNI STRUCNI RAD 42 126 126 Do 42
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Tabela 17. Nastavni plan za zvanje Sumarski tehni¢ar po EU VET Programu u

2006/2007. god

Bosanski/hrvatski/srpski/

jezik i knjizevnost 2 2 2 2 8
Strani jezik 2 2 2 2 8
Opceobrazovni | Matematika 2 2 2 2 8
predmeti Tjelesni i zdravstveni 2 2 2 2 8
0dgoj
Informatika 2 - - - 2
Gradansko obrazovanje/
Demokratija i ljudska pr. - - 2 - 2
Historija 2 - - - 2
UKUPNO | 12 8 10 8 38
Opceobrazovni | Biologija 2 2 - - 4
predmeti od zna- | Hemija 2 2 - - 4
¢aja za struku Fizika 2 - - - 2
UKUPNO 11 6 4 - - 10
Latinski jezik 2 - - - 2
Nauka o stani$tu 2 2 - - 4
Tehnicko crtanje 2 - - - 2
Dendrologija sa
fitocenologijom - 2 - - 2
Alati i maSine - 2 - - 2
Geodezija - 2 - - 2
Struénoteorijski | Sjemenarstvo i rasadnici - 2 - - 2
predmeti Biohemija - - 2 - 2
Tehnoloske operacije - - 2 2 4
Uzgajanje Suma i urbanog
zelenila - - 2 - 2
Zastita prirode i okoliSa
BiH - - 4 - 4
Mikrobiologija - - 2 - 2
Fizikalna hemija - - - 2 2
BioloSka zastita - - - 2 2
Ekonomika i
menadZment/PoduzetniStvo - - - 2 2
UKUPNO I11 6 10 12 8 36
Strucna praksa Prakti¢na nastava 6 6 8 12 32
UKUPNO IV 6 6 8 12 32
Izborni predmet - - - 2 2
UKUPNO IV - - - 2 2
UKUPNO
I+1+1+IV+V 30 28 30 30 118
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Tabela 18. Nastavni plan za zvanje Tehnicar hortikulture po EU VET Programu u
2006/2007. god.

Il v
Predmet I razred | Il razred | razred razred | Ukupno
Bosanski/hrvatski/srpski
jezik 1 knjizevnost 2 2 2 2 8
Opcéeobrazovni | Strani jezik 2 2 2 2 8
predmeti Matematika 2 2 2 2 8
Tjelesni i zdravstveni od. 2 2 2 2 8
Informatika 2 - - - 2
Gradansko obrazovanje/
Demokratija i ljudska pr. - - 2 - 2
Historija 2 - - - 2
UKUPNO | 10 8 10 8 36
Opceobrazovni | Biologija 2 2 - - 4
predmeti od zna | Hemija 2 2 - - 4
¢aja za struku | Fizika 2 - - - 2
UKUPNO I 6 4 ; - 10
Latinski jezik 2 - - - 2
Nauka o stanistu 2 2 - - 4
Tehnicko crtanje 2 - - - 2
Dendrologija sa fitocenol. - 2 - - 2
Alati i maSine - 2 2 - 4
Geodezija - 2 - - 2
Sjemenarstvo i rasadnici - 2 - - 2
Podizanje urbanog zelenila - - 2 - 2
Zastita urbanog zelenila - - 2 2 4
Struéno teorijski | jkovno obrazovanje - - 2 - 2
predmeti Urbanizam - - 2 - 2
Dendrologija - - 2 - 2
Njega i uredivanje urb. zel. - - - 2 2
Cyvjecarstvo 1 uredenje ent. - - - 2 2
Forme i stilovi u hortikult. - - - 2 2
Ekonomika i
menadzment/PoduzetniStvo - - - - 2
UKUPNO IlI 6 10 12 10 38
Strucna praksa | Prakti¢na nastava 6 6 8 10 30
UKUPNO IV 6 6 8 10 30
Izborni predmet - - - 2 2
UKUPNO V - - - 2 2
UKUPNO
I+1+1H+1V+V 28 28 30 30 116
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Prilog 2. Nastavni plan i program Sumarskog fakulteta Univerziteta u Sarajevu 2008-

2011.

Tabela 19. Nastavni plan dodiplomskog studija Sumarstva

Godina

Zimski semestar Ljetni semestar
Ekoloske osnove gospodarenja Fiziologija drveca
Sumama
Matematika Dendrologija
Hemija Nauka o drvetu

Sumarska botanika

Genetika Sumskog drveca

Premjer terena u Sumarstvu i
hortikulturi

Sistematika biljaka

Sjemenarstvo i rasadnici

Sumski proizvodi

Osnove mehanizacije u
Sumarstvu

Osnove nauke o tlu u
Sumarstvu

Sumarska entomologija

Fitocenologija u Sumarstvu

Patologija Sumskog drveca

Sumska saobracajna

infrastruktura
Sumarska biometrika Dendrometrija
*Zasticena Sumska podrucja Sumska tla
ZasStita Suma u zaSti¢enim Ishrana biljaka u
Sumskim podrucjima rasadnicima

Zastita Suma

Uzgajanje Suma

Osnove Sumarske politike 1
ekonomike

IskoriS¢avanje Suma

Prirast i prinos Suma

Fkonomika Sumarstva

Lovstvo

Organizacija poslovnih
sistema u Sumarstvu

Uredivanje bujica

Uredivanje Suma

Tipologija Suma

GIT u Sumarstvu

* Izborni predmeti
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Tabela 20. Nastavni plan dodiplomskog studija Hortikulture

Godina

Zimski semestar

Ljetni semestar

Ekoloske osnove
gospodarenja Sumama

Fiziologija biljaka u
hortikulturi

Matematika Dendrologija
Hemija Sistematika biljaka
Botanika Genetika u hortikulturi

Premjer terena u Sumarstvu i
hortikulturi

Osnove gradevinarstva

Uvod u urbanizam

Dendrologija egzote i
kultivari

Fitocenologija

Patologija ukrasnog bilja Dendrometrija

Anatomija drveta Parkovsko perensko i
jednogodisnje bilje

Biometrika Pedologija

Likovno obrazovanje

Hortikulturna entomologija

Zastic¢ena sumska podrucja

Kamenjare u hortikulturi

Vodene povrsine u urbanom
zelenilu

Vrtni i parkovski mobilijar

Zastita bilja

Ekonomika preduzeca u
hortikulturi

Mehanizacija u hortikulturi

Organizacija poslovanja u
hortikulturi

Ishrana biljaka

Osnove GI1S-a sa katastrom
urbanog zelenila

Proizvodnja sadnica ukrasnog
bilja

Podizanje i njega zelenila

Kultura in vitro

Konzervacija drveca

Biljni aranzmani u
enterijerima

Sakralna hortikultura

Specijalni proizvodi u
hortikulturi
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Tabela 21. Nastavni plan diplomskog studija Sumarstva

Semestar

Obavezni predmeti

Izborni predmeti

Uvod u nau¢ni rad u Sumarstvu |
hortikulturi

Vrednovanje sumskih ekosistema

Iskori$¢avanje Suma - Planiranje i
projektovanje

Marketing, trgovina i trzista proizvoda
Sumarstva

Sumarska politika i zakonodavstvo

Tehnicke karakteristike drveta

Sumske kulture i plantaze

Zastita na radu u iskoris¢avanju Suma

Planiranje eksperimenata

Procjena okolinskog uticaja

Izborni predmet 1

Produktivnost i bonitiranje zemljista

Izborni predmet 2

Sumski pozari

Uzgajanje diviljaci

Daljinska istraZivanja u Sumarstvu

Utvrdivanje tehnickog cilja gazdovanja

Tehnike uzgajanja Suma

Racunovodstvo i bilansiranje u
Sumarstvu

Entomofauna Sumskih ekosistema

Upravljanje zasticenim podrucjima i
ekoturizam

Patogeni Sumskog drveca

Mehanizacija iskoris¢avanja Suma

Inventure u Sumama

Sumska biomasa za energiju

Oplemenjivanje sumskog drveca

Geneticka raznolikost Sumskog drveéa

Gospodarenje lovistima

Fiziologija biljnog stresa

Tipologija suma

Metode istraZivanja prirasta Suma

Ekonomika poslovnih sistema u
Sumarstvu

Politika, organizacija i zakonodavstvo
lovne privrede

Uredivanje Suma - Planiranje
gazdovanja Sumama

Odnosi sa javnoScéu u Sumarstvu

Otvaranje Suma

Sanacija erodiranih Sumskih terena

Izrada projekata

Projektovanje, gradnja i odrzavanje
Sumskih komunikacija

Posumljavanje ekstremnih stanista

Ostecenja i sanacija zemljista

Fitofarmacija u Sumarstvu

Monitoring u zastiti Suma

GIS u planiranju gazdovanja Sumama

Kartiranje zemljista i vegetacije

Magistarski rad
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Tabela 22. Nastavni plan diplomskog studija hortikulture

Semestar

Obavezni predmeti

Izborni predmeti

Metodologija nau¢nog rada
(2008.)

Vrednovanje sumskih
ekosistema

Planiranje eksperimenata u
hortikulturi

Procjena ekoloskog uticaja

Povjest pejzazne arhitekture

Produktivnost i bonitiranje
zemljista

Oplemenjivanja drveéa i
grmlja u hortikulturi

Fiziologija biljnog stresa

Urbanizam i zivotna sredina

Izborni predmet 1

Izborni predmet 2

Oblikovanje vrtova

Upravijanje zasticenim
podrucjima i ekoturizam

Stetnici urbanog zelenila

Forme urbanih prostora

Kompjutersko oblikovanje
parkovske povrsine CAD

Geneticka raznolikost drveca i
grmlja

Marketing trgovine i trziSte u
hortikulturi

Uzgajanje Suma posebne
namjene

Patogeni ukrasnog bilja

Koristenje Suma posebne
namjene

Projektovanje urbanog zelenila

Ekonomika urbanog prostora

Biodiverzitet i konzervacija

Njega krajolika

Analiza i valorizacija prostora

Magistarski rad
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Prilog 3. Tabelarni pregledi informacija relevantnih za kadrovsku politiku

Tabela 23. Pregled trenutne popunjenosti i plana potreba kadrova u sektoru sumarsva

Institucija TRENUTNA POPUNJENOST PLAN POTREBA
5 ili KV SSS SSS VSS VSS KV SSS VSS VSS
SPD Sum. Sum. hort. Sum. hort. Sum. Sum. Sum. hort.
Tabela 24. Pregled godisnje produkcije kadrova za sektor Sumarstva
OBRAZOVNA SREDNJA SKOLA SUMARSKI FAKULTET
INSTITUCIJA KV SSS SSS VSS VSS
Sum. Sum. Hort. Sum. Hort.

Tabela 25. Pregled nezaposlenih Sumarskih kadrova (na birou za zaposljavanje)

SREDNJA STRUCNA SPREMA

VISOKA STRUCNA SPREMA

BIRG ZA (SSS) (VSS)
ZAPOSLIAVANJE KV SSS 5SS VSS VSS
Sum Sum. Hort. Sum. Hort.

Tabela 26. Pregled stipendiranja kadrova u Sumarstvu

INSTITUCIJA

STIPENDIJA

Ll
SPD

1Z SOCIJALNIH POTREBA

1Z KADROVSKIH POTREBA

Sum.

SSS
Sum.

SSS
Hort.

VSS Sum.

VSS
hort.

v

KV
Sum.

SSS

SSS
S Hort.

Sum.

VSS
hort.

VSS Sum.

Tabela 27. Pregled investiranja u Sumarske kadrove u odnosu na druge kadrove
(uporedna analiza)

ILI
SPD

INSTITUCIJA

SUMARSKI KADAR
(%0)

NESUMARSKI KADAR

(%)

SSS

VSS

SSS

VSS
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Prilog 4. Anketni Upitnik 2

STRUCNA SPREMA

1. VSS - Sumarski smjer

2. VSS - ostalo

POL M Z
1. Preduzecu Sumarstva (Upisati naziv preduzeca)
2. Federalnoj upravi za Sumarstvo
ZAPOSLEN/A 3. Kantonalnoj upravi za Sumarstvo (Upisati naziv kantona)
4. Federalnoj Sumarskoj inspekciji
5. Kantonalnoj Sumarskoj inspekciji (Upisati naziv kantona)
. Niti se
STAV NSI:?]EO sla’\;m slazem, niti | Slazem | U potpunosti
TVRDNJA . se ne se se slazem
slazem se Y
slazem
1 MO_]? ucenje je okoncano nakon zavrsetka 1 2 3 4 5
studija
Stecena znanja usvojena na visokoskolskim
2 - : . 1 2 3 4 5
ustanovama sasvim su dovoljna za rad u praksi
Osposobljen/a sam da odgovorim prakti¢nim
3 X . . 9 1 2 3 4 5
poslovnim zadacima koji se od mene traze
Potrebna mi je dodatna edukacija u cilju
4 - - N 1 2 3 4 5
usvajanja novih znanja i vjestina
Spreman/a sam da ulozim dodatne napore na
5 o . L 1 2 3 4 5
usvajanje novih znanja i vjestina
6 Preduzece./ln.stlFuvcga me stimuliSe da usvajam 1 2 3 4 5
nova znanja i vjestine
U preduzeéu/instituciji imam dovoljno vremena
7 | za usvajanje novih znanja i vjestina - uéenje na 1 2 3 4 5
radnom mjestu
8 Na.. radn_om mjestu potreban mi je racunar i 1 2 3 4 5
pristup Iinternetu
Poslije zavr$enog redovnog Skolovanja
9 . R SO 1 2 3 4 5
sistemski u¢im nova znanja i vjestine
10 lv{edox'/no pratim nauc¢nu literaturu i stru¢ne 1 2 3 4 5
Casopise
11 U svom dos:a'dasvnj em rgdu prpvodlo/la sam 1 2 3 4 5
naucnoistrazivacke aktivnosti
12 Potpqrjo sam ongsqbljen/g uvprlmjenl i 1 5 3 4 5
prakti¢nom koristenju IT vjestina
13 Aktlvno_ govorim i u svom radu koristim 1 2 3 4 5
engleski jezik
14 Upozqa:n/a sa medunarodnim propisima u 1 2 3 4 5
oblasti Sumarstva
15 RazmjgnJUJ%m poslovna iskustva sa kolegama 1 2 3 4 5
iz drugih drzava
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Tabela 28. Statisticka analiza Anketnih upitnika 2

Pitanje Min Max X Sd Mod

Moje uéenje je okonéano nakon zavrsetka studija. 1 4 1,54 0,66 1

2 Stecena znanja usvojena na visokoskolskim ustanovama sasvim 1 5 2.06 0,87 2
su dovoljna za rad u praksi.

3 Ospogobljerv.g sam da odgovgrlm prakti¢nim poslovnim 1 5 3,01 0,84 4
zadacima koji se od mene traze.

4 P.otvrejbna mi je dodatna edukacija u cilju usvajanja novih znanja i 1 5 417 0,69 4
vjestina.

5 Spremqn/g s:am da ulozim dodatne napore na usvajanje novih 1 5 434 0,58 4
znanja 1 vjestina.

6 P.revdl.lzece/mstltucua me stimuli$u da usvajam nova znanja i 1 5 2.86 1.16 4
vjestine.

7 U p?eduzec.u/l.ns‘tltvu‘cgl imam 'dovoljno vremena za usvajanje 1 5 277 1,07 2
novih znanja i vjestina - uéenje na radnom mjestu.

8 | Naradnom mjestu potreban mi je racunar i pristup internetu. 2 5 4,57 0,55 5

9 POSII.je zavrsenog redovnog Skolovanja sistemski u¢im nova 1 5 3,76 0,01 4
znanja i vjestine.

10 | Redovno pratim naucnu literaturu i strucne ¢asopise. 1 5 3,41 0,92 3

11 U svom d-osadasnj em radu provodio/la sam nau¢noistrazivacke 1 5 251 11 2
aktivnosti.

12 PptPgno sam osposobljen/a u primjeni i prakti¢nom koristenju IT 1 5 3,54 0,03 4
vjestina.

13 | Aktivno govorim i u svom radu koristim engleski jezik. 5 2,08 0,9 2

14 | Upoznat/a sa medunarodnim propisima u oblasti Sumarstva. 5 2,73 1,03 2

15 | Razmjenjujem poslovna iskustva sa kolegama iz drugih drzava. 1 5 2,18 1,09 2

Tabela 29. ANOVA stavova o cjelozivotnom uéenju

Pitanje Izvor varijacije Statisticka znacajnost razlika
Pitanje 1 Struéna sprema * pol Postoji staj[istiéki znaEéajna raz_lika u nivou
' saglasnosti sa stavovima (p=Sig.=0,036).
Pitanje 7. Institucija Postoji staj[istiéki znaEéajna raz_lika u nivou
saglasnosti sa stavovima (p=Sig.=0,039).
Pitanje 9. | Institucija * stru¢na sprema Postoji staj[istiéki znaEéajna raz_lika u nivou
saglasnosti sa stavovima (p=Sig.=0,03).
I y Postoji statisticki znacajna razlika u nivou
Pitanje 12. | Stru¢na sprema * pol saglagnosti sa stavovimga (p=Sig.=0,042).
Pitanje 14. | Institucija Postoji staj[istiéki zna_éajna raz_lika u nivou
saglasnosti sa stavovima (p=Sig.=0,005).
Pitanje 15. | Institucija Postoji staj[istiéki zna_éajna raz_lika u nivou
saglasnosti sa stavovima (p=Sig.=0,008).

Napomena: Ne postoje statisticki znacajne razlike u nivou saglasnosti sa stavovima
kada se radi o pitanjima 3, 4, 5, 6, 8, 10, 11 i 13.
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Prilog 5. Anketni Upitnik 3

Naziv institucije/organizacije

Ime i prezime ispitanika

Funkcija ispitanika
(pozicija/duznosti)

Datum

Mijesto

Pocetak intervjua

Kraj intervjua

Broj upitnika

Interesne grupe — Stejkholderi

Sumarski fakultet Univerziteta u Sarajevu,

Srednja skola za okoli$ i dizajn Sarajevo

Javna kantonalna preduze¢a iz oblasti Sumarstva - Sumskogospodarska drustva,
Federalna uprava za Sumarstvo

Kantonalne uprave za Sumarstvo

Udruzenje inZenjera i tehnicara Sumarstva FBiH,

Federalno ministarstvo poljoprivrede, vodoprivrede i Sumarstva.

Nk W=

Pitanja:
1. Molimo Vas da u intervalu vrijednosti 1-5 ocjenite kvalitet prakti¢ne obuke

ucenika 1 studenata Sumarske struke u FBiH.
1 2 3 4 5

2. Molimo Vas za obrazloZenje Vase ocjene.

3. Kakva je po Vasem misljenju saradnja izmedu preduzeca Sumarstva ( i drugih
subjekata) 1 obrazovnih institucija u procesu obrazovanja ucenika i studenata
Sumarstva?

4. Dalije po Vasem misljenju potrebno znacajnije ucesce stru¢njaka iz prakse u
nastavnom procesu obrazovanja Sumarskih kadrova?

5. Po Vasem misljenju, koji je optimalan model saradnje izmedu obrazovnih
institucija i prakse.

6. Na koji nacin stru¢njaci iz prakse treba da ucestvuju u obrazovnom procesu
Sumarskih kadrova?
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